E HauioHanbHUIA TEXHIYHUIA YHIBEpCUTET YKpaiHK

ag «KWUIBCbKUW MONITEXHIYHUIA IHCTUTYT EKonorii Ta TexHonorii

imeHi IFOPA CIKOPCbKOTO» POC/MHHMX NoNIMepiB

EKONOriYHNMN MeHeaXMeHT i ayauT

Poboua nporpama ocBiTHboro KomnoHeHTa (Cunabyc)

PeKBi3uTU OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA

PiseHb BMLLOi OCBiTH Apyeauli (mazicmepcokuli)

Fanysb 3HaHb E MpupodHu4i HayKu, MamemamuKa ma cmamucmuka

CneujianbHictb E2 EKonoeia

OcBiTHA nporpama ExonoeiyHa 6e3neka

CraTyc OCBiTHbOTFO Bubipkosa

KOMMNOHEHTA

dopma HaBYaAHHA o4YHa(0eHHa)/ducmaHuyitiHa/3miwaHa

Pik nigrotoBku, cemectp 1 Kypc, secHAHUl cemecmp

0O6cAar ocBiTHLOrO 5(150)

KOMMNOHEHTA

CemecTtpoBuii Exk3ameH

KOHTPO/b/ KOHTPOANbHI

3axoAau

Po3Kknag 3aHATb 3 200uUHU Ha MuXOeHb (2 200UHU neKyiliHux ma 1 200UHA NPAKMUYHUX
30HAMb)

MoBa BUKNapaHHA YKpaiHceKa

IHbopmauia npo NexkTop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-

KepiBHUKa Kypcy / kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.htm|

BUKNapauvis MpakTnuHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html|

Po3miwieHHs Kypcy https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4329

Mporpama ocBiTHbOro KOMMNOHEHTa
1. Onuc ocBiTHbOrO KOMMOHEHTA], il MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaAHHA

Po38umok n0CcbKo20 cycrninbemea micHO rnos'a3aHuli 3 HABKOAUWHIM nNpUpPoOHUM cepedosulliem,
momy ocuneHHA aHMpPONo2eHHO20 8MAU8y HA HbO20 3YMOB/AKE HeOobXiOHICMb OKpecneHHA
nepcrnekmusHux uineli 0na 36epexeHHs i 8i0HOB81eHHA mepumopill, exkonoezizayii eupobHUUMEa,
PAUiOHANBHO20  MPUPOOOKOPUCMYBAHHA,  36epexceHHA  008Kinaa.  OcmaHHi  decamupivya
Xapakmepu3syromeca 2AUbBOKUM MNepeoCMUCAEHHAM WAxie nodanbuwo20 eKOHOMIYHO20 pPO38UMKY
cycninecmea. Lle nepeocmucneHHA eminuaoce 8 npuliHamili ceimosoro crinbHomor ideosoezii cmasnozo
po3sumky. 3abesneyeHHA 360710HCOBAHO20 COUiadNbHO-EKOHOMIYHO20 U €KOs102iYH020 PO38UMKY AK
Oepxcasu, mak i ii pe2ioHis, @ MAKoOM hyHKYIOHYBAHHS ix 20C100apCbKO20 KOMIaeKcy 30iliCHIOEMbCA Ha
6a3i mpbox CcKi1adosux: 300080/1EHHA 3POCMAKOYUX MamepianbHuUx i OyxoeHUx nompeb, a MAaKoMC
ni08UWEHHA HUMMEBO20 PiBHA HACesNEeHHA,; payioHanbHe U eKonoziyHo-6e3neyHe 20crno0aprO8aHHA Ma
BUCOKOE(heKMuUBHEe BUKOPUCMAHHA MPUPOOHUX pecypcis; NiOMpPUMAHHA CIpuAMAUBUX, 3 MOYKU 30py
iHmepecie 300po8’s AOUHU M[PUPOOHO-EKOM02IYHUX YMO8 HUMMEDianbHOCMI, 3b6epexeHHs,
8I0MBOPEHHA Ma MPUMHOXEHHA SKocmi O08Kinaa i npupoOHO-pecypcHo20 nomeHyiany 8 iHmepecax
HUHIWHBLO20 Ma MalibymHix MoKosliHb.



OO0HUM 3 [HCmpyMeHmMi8 peani3auyii ybo2o NPUHUUNY € eKono2iYHuUl meHeOxmeHm. Y npuliHAmomy
Ha ceimosili KoHgepeHyii OOH 3i cmanozo po3sumky «[TopadKy deHHomy Ha XXI cmopiu4s» nidkpecseHo,
WO eKosoziyHuli meHedOHmeHm nompibHo sidHecmu 00 KAK4080i OOMIHAHMU CMAs020 PO3BUMKY i
00HOYACHO 00 8UWUX Npiopumemie nPomucaos8oi didabHocmi U NidnpueMHUYMBA.

Mpedomemom oc8imHb020 KommnoHeHma «EKono2iyHUli meHedwcmeHm i ayoum» € npouec
ynpassiHHA cy4acHUM supobHuymeom, Axke 3abe3neyye noeOHAHHA eghekmusHocmi 8upobHUUMEa 3
OXOPOHOK HABKOMUWHbLO20 cepedosuw,a, 8 mMomy 4Hucai cepedosuW,ad MPOHUBAHHA MOOUHU, i 3
PAUIOHANBHUM BUKOPUCMAHHAM MPUPOOHUX pecypcis. B ymosax cy4yacHoOi eKosa102i4HOI  Kpu3u
cmpameziero eKos102iYHO20 MeHeOHMeHMy € HAyKoso 0b6rpyHmMosaHa CrpsAMOBAHICMb pPO38UMKY
cucmemu «1100UHA - biocghepa».

Ana ycniwHozo supiwieHHsA 3a0800Hb PayioHAAbHO20 BUKOPUCMAHHA Ma 36epexeHHA npupooHUX
pecypcie HeobxiOHO 3acmoco8ysamu HA NPAKMUUYi HOPMU eK002iYHOo20 Npasa 8 cucmemi eKos102i4Ho20
MeHeOHMeHmy,  Cmeopeamu  cucmemy eKos02iYHO020 MeHEeOHMeHmy  HA Pi3HOMY  pigHi
20crnodapcoKoi  QiaanbHocMi,  cnpsaAMOBaHy HA  00CA2HeHHA  uineli 4yucmoeo, Mdas08i0X00H020 i
6e38i0x00H020 8UPObOHUYMEA; 80/100iMU OCHOBHUMU IHCMPYMEHMAMU €K0s102iYHO20 YrpasiHHA.

Mema sue4yeHHA 0c8iMHbO20 KOMNoOHeHMa «EKono2idyHuli meHedHcmeHm i ayoum» rons2ae y
GopmysaHHi Yy  Mazicmpie  meopemuyHux 3HAHb 3 eKosao2iYHuUx npobaem npu nepebydosi
20CnN00apcbLK020 MexaHiamy, cmpyKkmypu i memodie eKos102iYH020 ynpassaiHHA HA NiOnpueMcmeax, 8
opaaHi3auiax, ycmaHosax, ipmax pizHUX ¢popm 87ACHOCMI; KOMIMAEKCY YMiHb ma HABUKI8, HeObXiOHUX
0719 OUiHKU rnnomeHuyiliHo2o ersausy 20crnodapcbKoi OifnbHOCMIi Ha 008KiAaAA ma eusaxceHo npulimamu
YNpassiHCbKi  PilleHHs, Wo CMocyromsCa chepu eKos02iyHo20 MeHedMeHmy, 30iliCHI8amu OUiHKY
pi3HUX npouecis eKos102iYH020 MeHedxMeHmy ma ayoumy, gopmysamu enacHe bayeHHA 00
YOOCKOHQ/IEHHA MPOUECI8 €KO/102[YHO20 MeHEOHMeHmMYy Ha pPi3HUX pieHAX. BidnosioHo 0o memu
nidecomoska  maeicmpie 30  OQHOK  CrieyianbHiCMo  8UMA2dE  MOCU/AEHHA  CGHOPMOBAHUX
KomnemeHmHocmedl:

- 30amHicmeb npulimamu obrpyHmMoeaHi pilueHHs.
- 30amHicmb 00 opeaHizauii pobim, Moe’a3aHuUX 3 OUIHKOIO €KO0s102iYHO020 CMAHY, 3aXUCmOoM

008Kinaa ma onmumi3auiero npupoOoKOPUCMYB8AHHSA, 8 YyMO8aX HeNosHoi iHgopmayii ma
cyriepeysnusux 8Umoe;

- 30amHicmbe po3pobasmu KOMMNAEKC yrnpasaiHCoKUX pilueHs;

- 30amHicmb 00 OYiHKU eKo/102iYHO20 ynpassaiHHA NidnpueMcmeom, OpP2aHI3aUiero, yCMaHOB01o.
32i0H0 3 BUMO2aMU NMPO2PAMU OCB8IMHbO20 KOMMOHEeHMa «EKono2iyHuli meHedrcmeHm i ayoump»,

cmyOeHmu nicas if 3aC80EHHA MAOMb MPOGEMOHCMPYBAMU MAKi Mpo2pamHi pe3yaomamu Ha8YAHHSA:

- OdemoHcmpysamu 30amHicme 00 o0peaHi3ayii KosnekmusHoi OdidnbHocmi ma peanizayil
KOMIMAEKCHUX MpPUpPOO0OXOPOHHUX MPOEKMI8 3 YPaxy8aHHAM HAABHUX pPecypcie ma 4acosux
o0bMeMeHb;

- ymimu ouiHroeamu rnomeHyiltiHull 8rnsaue mexHo2eHHUX 06’ekmis ma 2ocnodapcbKoi difnbHOCMI
Ha 008KinnAa;

- eubupamu onmumanbHy cmpameeio 20Cno0apo8aHHA ma/abo npupoOoOKOPUCMYBAHHA 8
3anexHocmi 8i0 eKos102iYHUX yMO8;

- 3HamMu cy4acHi nioxoo0u 00 oOp2aHi3auii eKosoeiyHo yucmux esupobHuyms, peopaaHizauii ma
PeKoOHCMPYKyii Oitouux supobHUUME 3 No3uyili pecypco3beperceHHsA 3 ypaxy8aHHAM HUMMEBO20
YUKy NpooyKkmy.

2. MpepeKBi3nTu Ta NOCTPEKBI3UTU OCBITHbOrO KOMMNOHEHTA (Micue B CTPYKTYPHO-/10riUHIN cxemi
HaBYaHHA 3a BigNOBIAHOK OCBITHLOIO NPOrpPamoto)

BusuyeHHA oceimHb020 KomMnoHeHMa «EkonoziyHuili meHedxwmeHm i aydum» 6a3yemobca HA 3acaoax
iHmMezpauii pi3HOMAaHIMHUX 3HaGHb, OMPUMAHUX cmydeHmamu rnpomsazom bakanaspiamy npu 8UBYEHHI



0CBIMHIX KOMMOHEHMI8 NPUPOOHUY020 MA IHHEHEPHO-MEXHIYHO20 CrPAMYB8aAHHA. OCc8imHili KOMMOHeHmM
«EKono2iyHuli meHedXmeHmM i aydum» € ¢hyHOAMeHManbHOK OCHOB80K, WO Mae 3abesneyumu
p038°A3aHHA KOMMAEKCHUX npobsem 8 06s1acmi ynpasniHHA BUKOPUCMAHHAM NPUPOOHUX pecypcia nio Yac
pobomu nionpuemcms i op2aHizayili ma nodaanbwWo20 8MineHHA KOHUENYii cmasno20 po3sumky.

3. 3micT OCBiTHbOro KOMMNOHEHTa

Po30in 1. KoHyenmyanbHi i HOpMmamueHO-MemoOUYHi OCHOBU eKO0s02i4H020 MeHedHcMeHmy
Tema 1. CymHicme eKoa102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 2. HopmamusHo-npasosa 6a3a eKoano2i4Ho20 meHedxmeHmy. CmaHoapmu3ayia cucmemu
eK0s102iYH020 MeHeOHMeHMy
Po30in 2. OcHOBHIi enemeHMuU cucmemu eKos02iY4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 3. EKonozivyHa noaimuka
Tema 4. lNonepedHili ekonoziyHuli aHani3
Tema 5. BnposadxceHHA i PyHKYiOHYB8AHHA CUCMeMU eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 6. llidzomosneHicms 0o asapiliHux cumyayiti. KoHmponoeHi U Kopuayrodi Oii
Tema 7. Ayoum i cepmudpikauia cucmemu ynpassaiHHA HA8KOAUWHIM cepedosuuiem
Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHA eidxodamu
Tema 8. EkonoeiyHuli meHeOxtmeHmM i ynpasesniHHA eidxo0amu. Po3wupeHa 6i0nosioasbHicme
B8UPOBHUKA
P030in 4. Inwi iHcmpymeHmMu eKon02i4yH020 MeHedH MeHmMy
Tema 9. AHGnI3 HUMMEBO20 YUKAY NPoOoyKuii ma memodonozia A¥L]
Tema 10. EKo-0u3aliH
Tema 11. EKonoziyHe MApKyB8aHHA
Tema 12. 38°A3KuU 3 2poMAOCbKICMIO Ma 8i0KpUMa eKos02iYHa 38iMmHicmb
Po30in 5. EkonoziuHuli ayoum
Tema 13. EKonoeiyHuli ayoum K cKAa008a eKos102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 14. OpeaHizayiliHo-npagosi acrnekmu npogedeHHA eKos02i4Ho20 ayoumy
Tema 15. EKonoziuHe cmpaxy8aHHA 8 cUCmeMi eK0s102iYH020 MeHEDMMeEHMY

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcm
baszoea nimepamypa

1. MawmeHko O.M., MopmsaHHukK C.B. EKonoziyHuli meHedxmeHm: niopyyHuk / X[3BA - Xapkis, 2017.
—-285c.

2. TanywekiHa T.M., MpaHosceka /.M., Kucenvosa P.A. EkonoziyHuli meHedOxmeHm ma ayoum:
HasuanvHuli nocibHUK. — XepcoH: 0ndi, 2020. — 456 c.

Aodamkoea nimepamypa

3. 3akoH YKpaiHu «[1po 0XOpOHY HABKOAUWHbO20 NMpUupoodHozo cepedosuwya» 8id 25.06.1991 p. Ne
2717-IX. fdama oHoeneHHA: 03.11.2022. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12
(0ama 38epHeHHA: 25.05.2024).

4. AHOpycsak H.C. EKkonoeiuHuli meHedwmeHm i ayoum: Has4. nocibHUK. YepHisui: BudasHu4uli 0im
,POAOBIA”, 2013. — 195 c.

5. OcHosu eKono2iuHo20 meHedMmeHmy : [Has4yaneHuli nocibHukK] / O. b. KyaemeHko, B. |. AHOpees
— Mukonais : Bud-eo YA4Y im. lNempa Moeunu, 2013. — 160 c.

6. Cucmemu eKos102iYHO20 yrpaeniHHA: Cy4acHi meHOeHUil ma MixHapoOHi cmaHoapmu. Moci6HUK
/ C.B. bepsiHa, I.I. Apecbkoscbka ma iH. — K: IHcmumym eKoso2iyHo20 ynpasaiHHA ma
36a1a0HCOBAHO020 NpuUpodoKopucmysaHHs, 2017. — 134 c.

7. 3akoH YkpaiHu «[lpo ynpasniHHa sioxooamu» 8id 20.06.2022 p. Ne 2320-IX. [lama oHO8AeHHA:
13.12.2022. URL: https://zakon.rada.qgov.ua/laws/show/2320-20 (dama 38epHeHHA: 25.05.2024)




8. 3sapuy, . Po3wupeHa 8i0rnosidanbHicMb 8UPOBHUKAG 8 KOHUENUiT po38UMKY UUPKYAAPHOI

9.

10.

ekoHomiku / PomaH 3sapud, IpuHa 3sapuy // Ceim ¢hiHaHcis. - 2019. - Bun. 3. - C. 76-86.

S. Schaltegger, R. Burritt, H. Petersen. An Introduction to Corporate Environmental Management:
Striving for Sustainability. - Greenleaf, 2013. - 384 p.

van Ewijk, S. and Stegeiuann. S. An Introduction to Waste Management and Circular Economy.
London: UCL Press. 2023, 408 p. https.//doi.orq/10.14324/111.9781800084650

IHhopmayiliHi pecypcu 8 IHmepHem

11.

12.

13.

14.

15.

5.

Haykoeo-mexHiyHa 6ibniomeka im. I.1. eHuceHKka / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https://library.kpi.ua

HauioHaneHa 6ibniomeka im. B.l. BepHaocbkoz2o / [EnekmpoHHUl pecypc]. — Pexcum docmyny:
http.//www.nbuv.gov.ua/

EnekmporHuli apxie Haykosux ma oceimHix mamepianie Kl im. leopa Cikopcbkoeo [/
[EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny: https://ela.kpi.ua/

MiHicmepcmeo 3axucmy 008Kinaa ma npupodHuUx pecypcie YKkpaiHu / [EnekmpoHHuli pecypc]. —
Pexcum docmyny: https://mepr.qov.ua/

MpogpecitiHa Acouiayia EKkonozie YkpaiHu (IMAEY) / [EnekmpoHHuli pecypc]. — Pexcum docmyny:
https://paeu.com.ua/

HaByanbHUiA KOHTEHT

MeToauKa onaHyBaHHA OCBiTHbOrO KOMMOHEHTA

JNeKuinHi 3aHATTA
JlekyiliHi 3aHAMmMA crnpamMoB8aHi Ha:

HAOQHHA CYYACHUX, YiniCHUX, B30EMO3AEHHUX 3HOHb 3 0CBIMHbO20 KOMMNOHeHMa «EkosozivyHul
MeHeOHMeHm i ayoumpy», pieeHb AKUX BU3HAYAEMbLCA Uinb0BOK YCMAHOBKOK 00 KOMCHOI
KOHKpemHoi memu;

3abe3ne4yeHHA 8 Npoyeci neKkyii meopyoi pobomu cmyoeHmis crinbHO 3 BUKAAOaYeM;

B8UX0BAHHA y cmydeHmis npogpeciliHo-0inosux Akocmel i po38UMOK y HUX CAMOCMIliHO20
meop4Y020 MUC/IEHHA;

thopmysaHHA y cmydeHmis HeobxiOHo20 iHmepecy ma HAOAHHA HANpPAMKY 0714 camocmiliHoi
pobomu;

8i0o0bpaxeHHA Mmemodu4yHoi 06pobKu mamepiany (8udineHHA 20/108HUX MOAOHEHb, BUCHOBKIS,
pekomeHOayili, yimke i adeKksamHe ix pOPMyOBAHHAX);

BUKNAOAHHA mamepianie 00Cni0OHeHb YimKoto | AKICHOK M0O80H 3 O0OMPUMAHHAM CMPYKMYpPHO-
7102iYHUX 38°A3Ki8, pO3’ACHEHHA 8CiX HOBOBBEOEHUX MepPMiHi8 i MOHAMb,

docmynHicms 07 cnpuliHAmMms 0aHo ayoumopiero.

(nepenik dudakmuyHux 3acobie, nocunaHHa Ha nimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

Haszea memu neKyii ma nepenik 0CHOBHUX MUMAHb rod
UH

Po30in 1. KoHyenmyasnbHi i HOpMamMueHO-MemoOUYHi OCHOBU eKO0s02i4H020 MeHeOHcMeHmMy

Tema 1. CymHicmb eKoa02iYHO020 MeHeOHMeHmy 2
Buou meHedmmeHmy Ha nionpuemcmsi. OCHOBU CYy4dCHO20 €eKO0s102iYH020
meHeOxmeHmy. [lpuHyunu, 3a0a4i i YHKYii exkonoziyHo2o meHedwmeHmy. Kopomki
icmopuy4Hi 8idomocmi ma emanu pPo38UMKY eKos102i4Ho20 MmeHedxmeHmy. OCcHO8HI cmadil
po3sumey OifiibHoCMi nionpuemcmaea 8 06s1acmi ekosn02iYH020 MeHeOHMeHMY.
Jlimepamypa: [1] C. 12-22; [4] C. 9-18, [9] C. 11-34.




3as0aHHsa Ha CPC. CmaH ekon02i4H020 meHedMmeHmYy 8 YKpaiHi. MixcHapoOdHul nidxio
00 eK0s102iYH020 MEHEOHMEHMY.

Tema 2. HopmamueHo-npasoea 6a3a  eKOAO2iYHO20  MeHeOHMeHmY.
CmaHdapmu3ayia cucmemu eKos02i4H020 MeHeOHMeHmMy

3akoHoOasye 3abe3neyeHHA eKOos102iYH020 MeHedMmeHmy. [MoHAmmaA i cymHicme
eK0s102iYH020 HOPMYB8AHHA. Po3sumok cmaHOoapmu3ayii 6 o0b6saacmi eKono2iYHo20
meHedxwmeHmy. [pyna cmaHdapmis ISO 14000, EMAS, BS 8555. Ix nopieHAHHA.

Jlimepamypa: [1] C. 66-91; [2] C. 88-94; [3]; [5] C. 6-14.

3as0aHHA Ha CPC. EkonoeiyHull pusuk ma ynpasnaiHHA Hum. Cucmema K8om HaA 8UKUOU
WKidnusux peyosuH. EkonoeiyHe niueH3ys8aHHA ma cepmudpikayis.

Po030in 2. OCHOBHI esiemeHmMu cucmemu eKos102iYH020 MeHedXcMeHmy

Tema 3. EKonoeziyHa nonimuka

BusHayeHHA eKosa02iYHOI noaimuku. Budu | npuHyunu exkoso2iYHoi moaimuKu.
Po3pobka eKonoeiyHoi nonimuku opaaHizauii. Mybaikauia ma enposadeHHs eKkono2iyHol
noaimuku. CmpyKkmypa cucmemu eKos02i4H020 MeHeOHMeHmMy Ha MionpueMcmai.

Jlimepamypa: [5] C. 31-35.

3as0aHHsA Ha CPC. Bumoau 00 naaHy8aHHA ynpasaiHHAM HABKOAUWHIM cepedosuliem.

Tema 4. MonepedHili ekonozivyHuli aHani3

ExonoeiyHi acnekmu U 8naus Ha HABKOAUWHE cepedosuwye. [Mpami Ui Henpami acrekmu.
Memodonoeis nonepedHb020 eKo02iYH020 aHAsi3y.

Jlimepamypa: [6] C. 74-78.

3ae0aHHa Ha CPC. Cmadii ekono2iyHo20 MeHeOHMeHmMy Ha NidnpuemMcmai.

Tema 5. BnpoeaoxeHHA i hyHKYiOHYy8aAHHA cucmemMu eKos02iYH020 MeHedHMeHmy

OpeaHizayiliHa cmpykmypa ma 8idnosioansbHicms npu enposadiceHHi CEM.
Midcomoska i HasyaHHA nepcoHany. KomyHikayii ma obmiH iHhopmayiero.
LoKymeHmMyg8aHHA cucmemu ynpassiHHA OXOPOHOK HABKOAUWHbLO20 cepedosuwya U
ynpasniHHa O0oKymeHmauieto. OnepayiliHuli KoHmMpone. EKonoeiuHi yini i 30800HHA.
EkonoeivHi npouedypu.

Jlimepamypa: [5] C. 36-60; [6] C. 79-84.

3a80aHHA Ha CPC. 38’A30K cucmemu eKos102i4H020 MeHEeOHMeHmy 3 iHWUMU
cucmemamu ynpasniHHA nidnpuemMcmeom.

Tema 6. [lidcomoeneHicmb 00 asapiliHux cumyayiii. KoHmponoHi ii Kopuaytoyi Oii

MidzomosneHicmes 00 asapiliHux cumyayili i pea2y8aHHA HA Hux. MoOHIMopuHe,
KOHMposnoHi ( Kopueytoui Oii 8 cucmemi eKonoziuHo2o MeHedxmeHmy. AHaniz 3 60Ky
KepisHuymea.

Jlimepamypa: [5] C. 73-96, [9] C. 62-94.

3ae0aHHA Ha CPC. OuiHka pe3ynbmamusHocmi enposaoxceHHa CEM.

Tema 7. Ayoum i cepmudpikayia cucmemu ynpaesniHHA HABKOAUWHIM cepedosuuwsem

Ayoum cucmemu eKosno2iuHo2o0 meHedxmeHmy. Tunu ayoumis. OCHOBHI MpuHYyUnu
ayoumy cucmem eKoso2iyHo2o meHeOrmeHmy. Kpumepii ayoumy. Cepmucpikauis cucmem
yrnpasniHHA OXOPOHOIO HABKOAUWHbLO20 cepedosuwa. IHmezpayis CEM 3 iHwumu
cucmemamu MmeHeoHMeHmMy.

Jlimepamypa: [1] C. 117-122; [5] C. 112-126.

3as0aHHA Ha CPC. Cepmudpikauia i camooexknapauis.




Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHa eidxodamu

Tema 8. EKonoeziyHuli meHeOdcmeHmM i ynpaeniHHA eidxodamu. Po3wupeHa
s8ionosioanbHicmb supobHUKa.

XapakmepucmuKa rnomokis 8ioxodis. Cucmema ynpassaiHHA esioxooamu. KoHuyenyii
ynpaesniHHA sioxooamu. IHcmpymeHmu ynpassaiHHA sioxooamu. MoHamms PBB. Llini PBB.
Tunu eidnosidanbHocmMi 8UpPObHUKA. Bu3HayeHHA ma 3abe3nevyeHHA OOMPUMAHHA
UinbosuUX MOKA3HUKIB pe3ynbmamusHocmi. [1ioxodu 6o 3acmocysaHHA PBB 8 ekosoaiyHil
noaimuuyi.

Jlimepamypa: [7]; [8]; [10] C. 157-161; 306-345.

3asdaHHsA Ha CPC. Peanizauia npuHyunie PBB y caimosili npakmuui.

Po30in 4. IHwi iHCMpymeHmMu eKon02i4H020 MeHeOHMeHmMy

Tema 9. AHani3 H(ummeegozo Yyukny npodykKuyii ma memododonoezia AXL

KoHuenuia »ummesoao Uuknay. Po3sumoK KoHuenuii xxummesozo yukay. Obaacmi
npakmu4yHo2o sukopucmaHHA AXL. KomnoHeHmu memodosoeii. ®opmyntoeaHHA 3a0ayi.
BcmaHoenieHHA  2paHuUyb  00CniOMeHb.,  Bu3HA4YeHHA  MPU3HAYeHHA  NpPoOyKmy i
hyHKUiOHAnbHOI 00uHuyi. IHeeHmapu3auiliHuti aHaniz. Po3nodin. OuiHKa enausy Ha
HAB8KonUWHE cepedosuuie. AHaniz yymausocmi. OuiHKka nokpauwieHo. ObmexceHHa AXKL.

Jlimepamypa: [6] C. 91-108.

3as0aHHA Ha CPC. Y Kummesuli yukn nionpuemcmasa.

Tema 10. EKo-0u3aiiH

Cucmema npodykmy. IHcmpymeHmu OuszaliHy i cmpameeil. OcHosu Ou3alHy
HUMMEBO20 YUKAY npodykmy. [Mpobaemu exko-0u3aliHy.

Jlimepamypa: [5] C. 215-2189.

3ae0aHHsa Ha CPC. Eko-0u3aliH y cghepi nocnye.

Tema 11. EKonoziyHe MAapKy8aHHA

lpoepamu  eKkoso2iYHO20  MAPKYB8aHHA. Mema  eKon02iYHO020 ~ MApPKYB8AHHA.
IHghopmayiliHe 3abe3neyeHHA eKOos02iYHO20 MApPKy8aHHA. [lo3umusHe | He2zamusHe
eKos102iYHe MAPKYyB8AHHA. Turnu eKos02iYHUX 3HAaKie. [lpoyec Npuc8OEHHA €KO0s02iYHUX
3HAOKiB. 302as1bHi pUCU ICHYIOYUX CXEeM €KO0s102iYHO20 MAPKYBAHHA. PiHAHCYBAHHA Mpo2pam
€K0s102i{YH020 MAPKYBAHHA.

Jlimepamypa: [2] C. 174-182; [5] C. 219-223.

3as0aHHsA Ha CPC. MapkemuH208uli MexaHi3m yrnpaessniHHA 0XOPOHOK HABKOAUWHbLO20
cepedosuwa.

Tema 12. 38’a3Ku 3 2pomadcbKicmioo ma 8i0Kpuma eKkoso2iyHa 38imHicme

Buodu 38’a3kie 3 epomadcekicmio. CouianeHa sidnosidasnsHicme 6i3Hecy ma
38imysaHHA. Buzoou HeghiHaHco80i 38imHocmi 014 KomnaHil. Pu3uku HegiHaHco8oi
38imHocmi. ®opmamu HegiHaHCO80I 38iMHOCM.

Jlimepamypa: [6] C. 118-122.

3aedaHHsa Ha CPC. Cucmema 38imHocmi Global Reporting Initiative.

Po30in 5. EkonozivyHuli ayoum

Tema 13. EKonozivyHuli ayoum K CKA1a008d eK0102iYHO020 MeHeOHMeHmy

MoHammas npo ekonoziyHul ayoum. Mema, 3a80aHHA i hyHKil eKonoziyHo20 ayoumy.
O6’ekmu ma cyb6’ekmu eKkosnoeiyHo20 aydumy. [MpuHyunu i sudu eKoso2iyHo20 ayoumy.
lMnaH nposedeHHA eKosaoziyHo20 ayoumy.

Jlimepamypa: [1] C. 125-135; [4] C. 104-126; [5] C. 133-136.

3ae0aHHA Ha CPC. OcHogHIi Kpumepii subopy memoouKu nposedeHHA ekoayoumy.




Tema 14. OpeaHizayiliHo-npaeoei acnekmu nposedeHHA eKos02iYHo20 ayoumy

locnidosHicmb nposedeHHs ekonoziuHo2o ayoumy nidnpuemcmea. Ayoum sukuodie 8
ammocegepy. Ayoum 8000CNoXCUBAHHA ma 80008i08edeHHA. Ayoum sidoxodis. 38im rnpo
rnposedeHHA eKosnoeiyHozo ayoumy. lMpasa ma 0608’a3KU ekoayoumopis.

Jlimepamypa: [1] C. 135-140; [4] C. 126-139.

3as0aHHsA Ha CPC. Ekoaydum y cy4acHili eKOHOMiyi YKpaiHu.

Tema 15. EKono2iuHe cmpaxyeaHHA 8 cucmemi eKosn02i4H020 MeHeOHMeHmy

Ymosu eKosnoeiyHo20 cmpaxysaHHA. Ceimosuli 00c8i0 €K0s102iYH020 CMpPAaXy8aHHH.
MoHAMMA «3a6pyOHEeHHA» 8 €K0/102IYHOMY CMPAXYBAHHI, Knacugikayia 36umkis.

Jlimepamypa: [2] C. 111-117.

3as0aHHa Ha CPC. Moxtnusocmi nposedeHHA eKos102i4H020 CMpPaxy8aHHSA 8 YKPQiHi.
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MpaKTUYHi 3aHATTA
Y cucmemi npogpeciliHoi nidezomosKku cmyodeHmis no 0aHOMY 0C8iIMHbLOMY KOMMIOHEHMY MPAKMUYHi
3aHAMmMA 3alimaroms 35 % ayoumopHo20 HABAHMAMX(EHHA. AK 00N0BHEHHA 00 NEeKYiliIHO20 KypcCy, 80HU
3aKn1adarome i hopmMyrombe OCHOBU Keanigikayii mazicmpa eKosoeii, a came opzaHizayiliHux memodis
3HUMCEHHA GHMPONO2eHHO020 HABAHMAMCEHHA Y MPOoyeci eKOHOMIYHOI QissbHOCMI. 3mMicm yux 3aHAMb i
mMemoOuKa ix nposedeHHA MOoBUHHI 3ab6e3neyysamu PoO38UMOK MeEop4oi akmueHocmi ocobucmocmi.
BoHu po3susarome HayKose MUCAEHHA | 300MHIiCMb KOpUCMy8amucs creyiasnbHO mepmiHO0RIErD,
00380a1410mb  nepesipumu  3HAHHA, Tomy OaHuli eud pobomu eucmynae 6axUBUM 3acobom
onepamusHo20 380pOMH020 38'A3KY. [IPAKMUYHI 3aHAMMA MOBUHHI BUKOHY8AMU He mMminbKu
ni3HasasbHy i 8UX0BHY (PYHKUIi, ane U cnpuamu 3pOCMAHHIO Maz2icmpie K meop4ux npauisHUKie 8
06710CcMi 0XOPOHU HABKOMUWHbBO20 NPUPOOHO20 cepedosuyal.
OCHOBHI 3080AHHA YUKAY NPAKMUYHUX 3AHAMb!
- donomoamu cmydeHmam cucmemamusysamu, 3aKpinumu i noeaubumu 3HaGHHA Meopemu4YHO20
xapakmepy 8 061acmi eKon02i4HO20 MeHeOHMmeHmy i ayoumy;
- HasYyumu ix npauo8amu 3 HayKosor ma 008i0KOBOH Aimepamyporo i Cxemamu;
- ghopmysamu 8MiHHA 84umMucA camocmiliHo, mobmo onaHosysamu memoodu, crnocobu i npuliomu
CaOMOHOBYAHHA, CAMOPO3BUMKY i CAMOKOHMPOIH.

Hazea memu  npaKkmu4yHo20 3aHAMMA ma  nepeniKk  OCHOBHUX  nNumMaHeb | FOOUH
(nepenik dudakmuy4Hoz0 3abe3nevyeHHs, NOCUAAHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA Ha CPC)

KoHyenuyis cmanozo po3sumky ceimy ma npuHyunu eKosa02i4Ho20 meHeoOHcMmeHmy 2

OCHOBHI NPUHYUNU ynpassaiHHA MNpoyecamu, MEXAHI3IMaMU i cucmemamu yrnpassiHHA.
EKonoeiyHi ma couianbHO-eKOHOMIYHI pe3yabmamu €eKos102iYH020 MeHeOHMeHMy mad
MpupoO0OXOPOHHUX 3ax00i8

Jlimepamypa: [1] C. 25-39.

3a80aHHA Ha CPC. EKoHoMiYHe 3pocmaHHSA, BiOHICMb i HOBKOAUWHE cepedosuuye.

ExonoeiyHuli meHeOdxmeHm, (io2o0 iHcmpymeHmu mad 3a800HHA 2

MexaHi3mu i 0CHOBHI IHCmpymMeHmMuU peanizayii eKosno02iyHo2o MeHeOMeHmy.

Jlimepamypa: [1] C. 31-39.

3ae0aHHa Ha CPC. [lepedymosu i 8u200uU 8i0 8MPOBAOHEHHA CUCMEMU KOPNopamusHO20
eK0s102iYH020 MeHeOHMEHMY.

EKonoziyHa nonimuka. Po3pobka ekonoz2ivyHoi nonimuku 2

OCHOBHI enemMeHMU eKos102iYHOI NoAimuKu opeaHizayii. AHAni3 NpuKknadie eKoso2iYHoI
noaimuku nionpuemcmas pisHux aanysed.




Jlimepamypa: [6] C. 68-71.

3as0aHHA Ha CPC. YnpasniHCbKi piueHHA 8 MEHEOHMeHMI.

Cmpykmypu eKosn02i4H020 ynpaeniHHA Ha nionpuemcmai 2

Bubip cmpyKmypu eKonozi4Ho20 ynpasniHHA. lepesa2u ma HeOO0nIKU Pi3HUX cMpyKmyp.
Ob6rpyHmysaHHa subopy cmpyKmypu ma ii 8rpo8adHeHHA.

Jlimepamypa: [5] C. 36-48.

3ae0aHHA Ha CPC. [ouinbHicme 3aay4eHHS KOHCYs1bmaHmie 00 Mpouecy 8rnposaoi eHHs
cUCMeMU eKos02iYHO20 MeHeOHMeHmMy.

MexaHi3mu i 3acobu KopnopamueHO20 eKos102i4H020 MeHedHMeHMy 2

[Mepedymosu i s8uz2o0u 8i0 8MPOBAOHEHHA CUCMEMU KOPMopamueHoO20 eKOos02iYH020
meHeOwmeHmy. [pu3sHaAYeHHA | OCHOBHI MPUHYUNU CMBOPEeHHA cucmemu KoprnopamueHo20
eK0s102iYHo20 MeHedumeHmy. [lonepedHili KomraeKcHUl aHAnMI3 eKosa02iYHUX acrekmis
disnibHOCMi Kopriopayii.

Jlimepamypa: [4] C. 42-50.

3ae0aHHA Ha CPC. PeayniosaHHA 830eMO0ii opeaHie 8UKOHABYOI 800U y 2asy3i OXOPOHU
HOBKO/UWHbLO20 cepedosulya.

Po3wupeHa sionoesioanbHicme supobHUKa. PyHKYiOHANbLHA eKOHOMIKA 2

Mpuknadu peanizayii po3wupeHoi gidnosidansHocmi supobHuUKka 8 YKpaiHi. Cucmema
moesapHo-cepgicHo20 3abe3snevyeHHA. [ToHAMMA YHKYiOHAAbHOI eKOHOMIKU, Ii OCHOBHI
MOMOMHEHHA.

Jlimepamypa: [8].

3a80aHHA Ha CPC. ocaidumu nepcnekmusu repexody 00 (hyHKYiOHANbHOI eKOHOMIKU 8
Ymosax cy4yacHo20 eKOHOMIYHO20 pO38UMKY YKpPaiHU..

EnemeHmu memo00a02ii aHani3y ¥ ummeeaoz0 YUKy npoodyKyii 2

Bu3Ha4eHHA 2paHuUyb aHANI3y Ma pyHKYiOHAMN6HOI 00UHUY.

Jlimepamypa: [1] C. 170-185.

3as0aHHA Ha CPC. BukopucmaHHA AL 8 eKOMapKyB8aHHi.

MKP 2

Bcboeo 16

6. CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa

CamocmiliHa poboma 3alimae 65 % yacy e8uUBYEHHA OCBIMHbLO20 KOMIMOHEHMd, BKAYar4u |
niozomoesKy 0o ek3ameHy ma HanucaHHA [KP. lonosHe 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu mazicmpie — ye
OMAaHYB8AHHA 3HAHbL 8 0bsaCMAX, WO He yeiliwau y nepenik AekyiliHUX NMUMAaHb Waaxom ocobucmozo
MowyKy iHghopmauii, popmMy8aHHA AKMUBHO20 iHMepecy 00 Meopy020 Nioxody y Has4yanbHiIl pobomi. Y
npoueci camocmiliHoi pobomu 8 pamMKax 0C8IMHbLO20 KOMMOHEHMA cmyodeHm MO8UHEeH HA84amucsA
2nubOKo aHanizysamu cy4vyacHi nioxoou 00 Op2aHi3ayii ma 6rnpoeaodIKeHHA CUCMeMU €eKOs102iYHO20
MeHeOHMeHmMy Ha nionpuemcmsi. BiH noguHeH emimu 8uUA8aAAMU HEeOOsiKU esieMeHMmI8 iCHyH4Y020
€K0s102i4H020 yrpassiHHA Ma 3anponoHy8amu WAXU 8unpasneHHA HegidnogioHocmedl.

Kinbkicmeo

Hazsa memu, wo 8uHOCUMbCA HO camocmiliHe onpayto8aHHSA
200UH CPC

Po30in 1. KoHyenmyanbHi i HOpMmamueHo-MmemoOuYHi OCHOBU eK0/102i4H020 MeHedX meHmy

CmaH eKosno2iyHo2o0 meHeOxmMmeHmy 8 YKpaiHi. MixcHapoOHul nioxio 0o eKkoso2i4Ho20
mMeHedMmeHmy. [puHYuUNnuU eKosnockiYyHo20 MeHeOMeHmy. EKonoeiyHul pu3uk ma
ynpaeniHHa Hum. Cucmema Keom HA BUKUOU WKiOAusux pe4vyosuH. EkonoeziyHe 8
niyeH3ysaHHA ma cepmugpikayia. EKosno2iyHa rnoaimuKka 8 npaKkmuyi eKos102iYHo20
ynpaeniHHA nidnpuemMcmeom.

P030in 2. OCHOBHI enemeHmMuU cucmemu eKos02iYHO20 MeHeOXMeHmy




Mpu4uHu enposadxceHHa CEM. Bumpamu Ha e8rnposadieHHA. Hanpamu npakmu4yHoi
0if/IbHOCMi eKoso2iyHo20 MeHedxmeHmy. HasyaHHA ma o06miH iHgopmauiero 8
opzaHizayii. lpuHyunu eKono2iyHo2o MeHeowmeHmy. CmpyKkmypa cucmemu
eK0s102iYH020 MeHedHMeHMy Ha nionpuemcmsi. KomyHikauyii y cucmemi ekono2iyHo20
MeHeOHMeHmYy. 38’A30K cucmemMu eK0s02i4H020 MeHeOHMeHMYy 3 iHWUMU cucmemamu
ynpasniHHa nionpuemcmsom. OUiHKa pe3yabmamusHocmi 8nposaoxceHHa CEM.
3a80aHHA, posai ma po3nodin eidnogidanbHocmi npu nposedeHHi ayoumy CEM.
Keanigikayiti Kpumepii ekonoza-aydumopa. 308HiWwHil ma esHympiwHil ayoum CEM.
Po30in 3. Cucmema ynpaeniHHA eidxodamu

YnpaeniHHA  cucmemoro  rnocmavyaHHA.  EKonoeiyHe  cmpaxyeaHHA.  Obaacmi
ernposadxeHHA PBB. 3eneHa Kpanka. Peanizayia PBB 8 YKkpaiHi.
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Po30in 4. IHwi iHcmpymeHmMu eKon02i4H020 MeHedHcMeHmMy
Hummesuli yukn nionpuemcmsa. AHaAnI3 ¥ ummesozo Yukny bioemaHony, 6iodusesnto
ma 6ioza3y. BukopucmaHHA AML| 0514 eK0a102i4H020 MAPKYBAHHS.
EKonoziuHe mapkysaHHA 8 YKpaiHi. MapkemuHao8uli MeXAHI3M yrnpassiiHHA 0XOPOHOH 10
HABKOANUWHbLO20 cepedosuwid. EkonoeiyHi emukemku i Oeknapauii. [lobposinsbHuli
eKosnoeivyHuli 38im.

Po30in 5. EkonoeiyHuli aydum
OcHosHi Kpumepii subopy memoOouku rnposedeHHA ekoayoumy. lpouedypu nposedeHHsA

eKonoeiyuHozo ayoumy. HeghiHaHcosa 38imHicme AK  3aci6  KOMyHikayii 3§ 14
cmelikxondepamu.

Mideomoska 0o MKP 6
BuxkoHaHHA [KP 10
lideomoska 0o eK3ameHy 30
Bcbo2o 200uH 104

IHOugidyanbHi 3a80aHHA

IHOUBIOyasbHI 30800HHA BUKOHYHOMbCA Yy (hOpMi OOMAWHbLOI KOHMpPOsabHOI pobomu 014
30KpinaeHHA ma no2aubseHHA MeopemuYyHUX 3HOHb Ma MPAKMUYHUX YMiHb, HOBymux cmydeHmamu y
npoueci 3aC80EHHA HABYA/ILHO20 Mamepiany 0C8iMHbL020 KomrnoHeHma. Temu /[JKP sudaromeca
cmydeHmMam HA NOYAMKY 8UBYEHHA KYpPCYy mMa 8UKOHYHOMbCA HUMU CAMOCMIUHO Npu KOHCY/aAbMYB8AHHI
guknadauem. Memor [AKP € ydockoHaneHHA 30amHocmeli camocmiliHo20 OnaHyeaHHA mamepiany,
080/100iHHA MPAKMUYHUMU HABUYKAMU 30CMOCYBAHHA €KO/102iYHO20 MeHeOHMeHmy ayoumy Ha
npakmuuyi, hopmMysaHHa y cmyoeHmie cucmemu eKos020-ay0UumopCbKUx rnoeaadie, nioxooise i 3HAH®,
ni08UWEeHHA PiBHA eK0M02iYHOI c8iI0OMOCMI, MUCAEHHA, EMUKU MA eK0os1020-Mpasosoi Kysaemypu.

Temamuka iHOuUgiIdyasnbHUX 3a80aHb 0414 IKP nodaHa y p. 9.

3a6e3neyeHHA NPO2PAMHUX pe3yabmamie cKAadosumMu 0C8iMHb020 KOMIOHEHMA

Hassa OK JlekyitiHi 3aHAMMA Mpakmuy4Hi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOyanbHI
30800QHHA
AdemoHcmpysamu 30amuicme | Jlekyis 2. HopmamueHo-npasosa 6a3a | [lpakmu4yHe 3aHAMmMA 4.
00 0p2eaHi3ayii KoMekmueHoi | eKos02iyHo20 mMeHeodMmeHmy. | CmpyKkmypu €K0s102i4YH020
dianeHocmi  ma  peanizayii | CmaHoapmu3sayia cucmemu | ynpasaiHHA HA NiONPUEMCMEI.
KOMIMAeKCHUX eK0s102iYH020 MeHeOHMeHMy lpakmuyHe 3aHAMmMA 5.
MpuUpPOO0OXOPOHHUX rpoeKkmis | Jlekyis 5. BnposadxceHHA i | MexaHizmu i 3acobu
3 YpaxyB8aHHAM  HAABHUX | (PYHKYiOHYBAHHA cucmemu | KOpropamuUeHO20 €KO0s102iYHO020
eK0s102iYH020 MeHeOHMeHmMy MeHeOHMeHmY.




MpUPOOOKOPUCMYBAHHSA 8

asapiliHux cumyayil. KoHmponosHi U

pecypcis ma yacosux | Jlekyia 7. Ayoum i cepmudgpikauyisa
obmesceHeb. cucmemu yrnpasaiHHA HA8KOAUWHIM

cepedosuuiem
Ymimu oyiHoeamu | Jlekyisa 3. EkonoeiyHa nonimuka lMpakmu4yHe 3a0HAMMA 3.
nomeHyitiHul enaus | /lekyia 4. [lonepeodHili ekonoeiyHulli | EKonoziyHa nonimuka.
mexHo2eHHUX 06°ekmie ma | aHani3 Po3pobka €eKos102i4YHOoI
2ocnodapceKoi disneHocmi Ha | Jlekyia 13. EKonozivHuli ayoum AK | noaimuku.
008kKinns. cKnadosa eK0s102i4YH020

MeHeOHMeHmy

Jlekyia 14. OpeaHizauyiliHo-npasosi

acnekmu rnposedeHHA eKos102iYHO20

ayoumy

Jlekyisa 15. EKonoziuHe cmpaxysaHHA 8

cucmemi €eK0s102i4H020

MeHeoOXtmMmeHmy
Bubupamu onmumanesHy | Jlekyia 1. CymHicmbe eKosnoeiyHoz20 | [pakmuyHe 3aHAMMA 1.
cmpamezito  20cNo0apPrOBAHHSA | MeHeOHMeHmy KoHyenuia cmanoz2o po3zsumeky
ma/abo Jlekyia 6. [lid)ecomosneHicms 0o | caimy ma npuHyunu

€eKos102iYH020 MeHedmmeHmy.

3anexcHocmi 8i0 eKkoso02iYHuUX | Kopuayrodi Oii lpakmu4He 3aHAMMA 2.

ymos EKonoeivyHuli MeHeOHMeHm,
lioco iHcmpymeHmu ma
30800QHHA.

3Hamu cyyacHi nioxodu 0o | Jlekyisa 8. EKonoziyHul meHedwmeHm i | [lpakmu4He 3aHAMMA 6.

op2aHizayii eKo0s102iYHO | ynpaeniHHA eidxodamu. Po3wupeHa | Po3wupeHa 8i0nosidasnsbHicme

yucmux 8upobHuyme, | 8ionosioasnbHicme 8upobHUKa 8UPOBHUKa. ®dyHKUioHANbHA

peopaaHizayii ma | Jlekyia 9. AHanI3 #ummesoz20 YUKsY | EKOHOMIKQ.

PEKOHCMPYKUii ditovux | npodyKuii ma memodonozia AXKL| lMpakmuyHe 3aHAMMA 7.

8UpobHUYME 3 nosuyiti | /lekyis 10. EKo-0u3aliH EnemeHmu memododonoeii

pecypcosbepexceHHsA 3 | /lekuia 11. EKkonoziyHe MapKyB8aHHA aHanizy  HMUmmeso20 YUKy

YPAXYBAHHAM HUMMEBO20 npooyKuil.

YUKy npooyKkmy.

MoniTnKa Ta KOHTPOb

7. MoniTnKa oCcBiTHbOro KOMMNOHEHTA

MpaBuna BiaBiAyBaHHA 3aHATb Ta NOBEAIHKM HA 3aHATTAX
CmydeHmu 30608°s3aHi 6pamu aKMUBHY y4yacmb 8 HABYAAbHOMY MPOYECI, He CMi3HK8aMuUca Ha
3aHAMMA ma He npornyckamu ix 6e3 MosaxHoOi NPUYUHU, He 3a8aMamu 8ukaadayy nposooumu
3aHAMmMA, He 8idsosikamucsa Ha Oil, WO He Mo8’a3aHi 3 Ha8YasAbHUM MPOUECOM.

MpaBuna NnpusHayeHHA 3a0X04yBa/ZIbHUX Ta WTpadHUX 6anis
® 300Xx04y8as1bHI 6AAU MOXYMb HAPAXOB8YBAMUCL BUKAAOAYEM BUK/HOYHO 30 BUKOHAHHA MBOPYUX
pobim 3 0c8iMmHb020 KOMMOHeHMa ab6o 000AMKOB8020 NMPOXOOHEHHA OH-AAUH NMPOginbHUX Kypcie

3 OMPUMGAHHAM 8i0nM08i0H020 cepmucpikamy:

1. [Coursera — Global environmental management (Technical University of Denmark (DTU))]
https://www.coursera.org/learn/environmental-management-ethics

2. [Coursera — Environmental management & ethics (Technical University of Denmark (DTU))]
https://www.coursera.org/learn/qlobal-environmental-management

3. [BCcampus OpenEd— Diploma in Environmental Management]




https://alison.com/course/diploma-in-environmental-
management?utm_source=keystone&utm medium=cpc&utm campaign=Course-1917 Diploma-in-
Environmental-Management
IxHa cyma He moxmce nepesuwysamu 10 % 6id pelimuH2080i WKau.

o wmpacgHi 6anu 8 paMKax 0C8IMHbO20 KOMMIOHEHMA He nepedbayeH.

MoniTuka aepnanHiB Ta nepecknagaHb

Y pasi 8UHUKHeHHA 3ab6opz2os8aHocmell 3 0C8IMHLO020 KOMMOHEeHMAa abo 6y0b-aKUX (hOPC-MAXOPHUX
obcmasuH, cmydeHmu Marme 38°’A3amuca 3 euknada4yem o 0ocmynHux (HAOaHuUx euknaoayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobaemMHUX NUMAHb Ma y3200H(eHHA anzopummy Oili 0nq
8i0NpaAyOBAHHS.

MonitTuka akagemiuHoi ao6pouecHoCTi

Mnaziam ma iHwWi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [o naaziamy e8i0Hocumoca
8i0cymHicmb nocunaHe npu 8UKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX Ma eAeKMpPOHHUX Mamepianie, yumam, 0yMOK
iHwux aemopis. Henpunycmumi niOKa3ku ma cnucy8aHHA Mid 4ac HAMUCAHHA mecmig, nposedeHHA
3aHAMb; 30a4a 3a7iKy 30 [HWO020 cmydeHMa; KOMilDBAHHA Mamepiasnie, 3aXUWeHUX CUCMeMOoro
asmopceKoz0 npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpovyecHocmi eu3HavyeHi y po30dini 3 Kodekcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «KuiscbKuli mosnimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi noeediHKuU i emuKu

CmydeHmu maromes 6ymu mosnepaHmMHUM, Nosaxamu 0yMKY 0OmMOoYyr4UX, 3arnepevyeHHsa hopmMmynoeamu
8 KOpeKMHIli hopmi, KOHCMPYKMUBHO Nidmpumysamu 360p0MHull 38'930K HA 3GHAMMSIX.

Hopmu emuyHoi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKie eu3zHayeHi y po30dini 2 Kodekcy uyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkoeo». lemaneHiwe: https://kpi.ua/code

8. Bupau KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3ybTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

P0o3100in HaB4YAbHO20 yacy 3a 8UOAMU 3aHAMSb | 30800Hb 3 OCBIMHBLO20 KOMIMOHEHMA 32i0HO 3 ,DO50°ILIM
Has4as1IeHUM T1/1IGHOM!

HasuanvHuli yac Po3nodin Has4YanbHUX 200UH KoHmponbHi 3axo0u
C . . (i
emecmp Kpedumu akagd Jlekyii | lMpakmu4Hi /106 CPC | MKP | AKP Cemecmposuu
200. pob. KOHMpPOosb
2 5 150 30 16 - 104 1 1 eK3ameH

PeMATUHT cTyAeHTa 3 OCBITHBOrO KOMMOHEHTA CKNAAA€ETbCA 3 6aniB, WO BiH OTPUMYE 3a:
PelimuHe cmydeHma 3 0C8iMHb020 KOMMNOHEHMA CKAA0AEMbCA 3 banis, W0 8iH OMPUMYE 30
— pobomy Ha NPAKMUYHUX 3GHAMMSIX,
— HAnucaHHA MoOysbHOI KoHMposabHoi pobomu (1 MKP nodinsemocas Ha 08i 00HO200UHHI
KOHMPposbHi pobomu),
—  BUKOHAHHA O0OMAWHbOI KOHMPOAbHOI pobomu.

Ce/wecmpoeum KOHMpPOosiemM € EK3AMEH.

Cucmema pelimuHzosux (8azosux) 6asie ma Kpumepii oYiHIO8AHHA
Cucmema pelimuHzosux 6anie ma Kpumepii OUiHIOBAHHSA:
1. BUKOHGHHA 30800Hb HA NMPAKMUYHUX 3GHAMMAX (Yomupu 8i0rnosidi KO¥HO020 cmydeHma nPomsa2om
cemecmpy).
Bazosuli 6aa Ha 00HOMY NPAaKMU4YHOMY 3aHAMMI cknadae 5 banis.
Kpumepii oyiHH08aHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 3080aHHA

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 30800HHA banu

3080aHHA 8UKOHAHe 8 NMOBHiIl Mipi 5




HenosHa s8ionosiosb 4

W

HenosHa 8i0nosiob, 3HAYHI MOMUKU

HeskicHe 8UKOHOHHA 3080aHHS, 8i0M08iI0b He 3apaxo08aHa 0

2. ModynibHa KoHMposabHa poboma.
Bazosuli 6an cknadae 20 banis. Bazosuli 6as 3a KOXHY MOOYsbHY KOHMposbHYy pobomy - 10 6asis.
Kpumepii oyiHH08aHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 3080aHHA

NMoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
MosHa 8idnoesiob (He meHwe 90% nompibHoi iHghopmauii), HasedeHi npuknaou 10
HenosHe po3kpummsa 00Ho20 3 numaHe abo MnoeHa 8i0Nosi0b 3 He3HAYHUMU
HemoYyHocmAmMuU &9
HenosHa 8idnosiob (He meHwe 60 % nompibHoi iHhopmauii) ma He3Ha4YHi MOMUSIKU 6-7
HeskicHe BUKOHAHHS 30800HHS, 8i0M08i0b He 3apPaxo08aHd 0
3. BUKOHQHHA 0OMAWHbLOI KOHMPOsbHOI pobomu.
Baeosuli 6aa cknadae 10 6anis.
NMoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
Pobomy eukoHaHO 8 NosHil mipi 10
He3Ha4Hi HedoniKu 8-9
HenosHa gidnosiob 6-7
HeskicHe 8UKOHAHHSA 3080QHHS, 8i0M08I0b He 3apPaxo8aHd 0

Takum YyuHoM, cmapmoea pelimuHa208a CeEMecmposa WKAsAd 3 0C8IMHbO20 KOMIMOHEHMA CKAAOQE:
Rc=4-5+2-10+ 10 =50 6anis

CKknadosa ek3zameHy 0opisHoe 50 % 8i0 R:
Rek3 = 50 6anis.
PelimuHzo8a WKasaa 3 0C8IMHL020 KOMMIOHEHMA CKAAOQE:

R = Rc + Rek3 =50 + 50 = 100 6anis

3a pesynbmamamu Has4asnbHoi pobomu 0o nepwoi amecmauii «ideanbHUli cmydeHm» Mae
Habpamu 20 6anie. Ha nepwili amecmauii cmydeHm ompumye "3apaxosaHo”, akujo io2o nomoyHuli
pelimuHe He meHwe 10 6anis. 3a pe3ynbomamamu Has4yasbHOi pobomu 0o dpyzoi amecmauyii "ideansHull
cmyodeHm" mae Habpamu 40 6anis. Ha dpyeili amecmauii cmydeHm ompumye "3apaxosaHo”, akuo tio2o
nomoyHuli pelimuHe He meHwe 20 banis.

HeobxidHoto ymosoro 0onycKy 00 eK3ameHy € 3apaxysaHHAa MKP, domawHb0i KoHmMpossHoi pobomu
ma cmapmosuli pelimuHe He MeHwe 25 6anis.

CmyoeHmu, AKi Habpanu npomsazom cemecmpy pelmuHe meHwe 0,5 Rc, 00 exk3ameHy He
donycKkaromoca i NoBUHHI nidguwumu ceili pelimuHe.

Mepenik 3anumaHb, U0 BUHOCAMbCA HO eK3aMeH, HaseoeHo y Po30dini 9. [1id yac 30ay4i ek3ameHy
cmyodeHmu 0arome 8i0noeidi Ha 2 3anUMaHHS, KOXHe 3 AKUX OyiHeEMbCA y 25 banis.

Kpumepii oyiHiosaHHA 8idnosideli HaO ek3ameHi

MoeHoma ma 03HAKU BUKOHAHHA 3080AHHA banu
lMosHa 8idnosidsb, He meHwe 90% nompibHoi iHghopmauyii 25
JocmamHbo nosHa eidnosids, He meHwe 75% nompibHoi iHopmauyii, He3Ha4HI 20-24
Hemo4Hocmi ]
HenosHa 8i0nosiob, 3HA4YHIi nomusku, He meHwe 60% nompibHoi iHghopmauii 15-19

BuKOHaHHSA 3080aHb He 8 MOBHOMY 06cA3i ma/abo epybi nomusnKu, 8i0Noeiob He 3apaxo8aHa 0




na ompumaHHA nidcymKo8oiI OYiHKU, Cyma ompumaHux cmapmosux basnie ma 6asnis 3a 8idnosidi Ha
eK3ameHi nepesodumocs 32i0H0 3 mabauyero:

Kinokicmo 6anis OyiHKa
95...100 8iOMIHHO
85...94 dyxe dobpe
75...84 dobpe
65...74 30008i716HO
60...64 docmamHeo
RD <60 He3a008in1bHO
He sukoHaHi ymosu dornycky He donyuw,eHo
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11.
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13.
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15.
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DopatKoBa iHpopmauia 3 0OCBiTHbOro KOMMOHEHTA

Mpu6ansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATbCA HA MOAY/IbHY KOHTPOJIbHY po6oTy

OxapaKkmepu3ylime cnoHyKasnbHi MOMuUBU 88e0eHHA CUCMeMU eKO0s102iYHO20 MEHEOHMeEHMY.
Jalime xapakmepucmuky ekosa02idHili cmaHOapmu3auii ma HopMyB8aHHIO.

Po3zkpulime kpumepii po3pobku yineti i 3a80aHs.

Haeedimb nepesazu ma Hedosniku cepmudpikauii cucmemu EM Ha nidnpuemcmai.

Ob6rpyHmytlime oCcHOBHI Uini nonepedHb020 €K0102iYHO020 AHAI3Y.

OCHOBHIi HOPMAaMUBHO-NMPABO8I AKMU YKpaiHu 8 cghepi npupoO0oKopuCmys8aHHA.

lMoAcHiMb 3HAYeHHA KopuzysasbHUX ma nonepedxcyrodux Oill y ¢yHKUioHysaHHi CEM,
BIOMIHHICMb MA CrisfibHE MiX¢ HUMU.

Onuwime iepapxiyHy cmpyKkmypy cucmemu yrnpassaiHHA 8ioxo0amu.

Oxapakmepu3ylime memy rposedeHHA MOHIMOpPUH2y Ha nidnpuemcmsi ma ioco memposoziyHe
3a6e3ne4yeHHs.

Oxapakmepu3ylime emanu ¢hopmyn08aHHA 3080AHHA | BCMAHOBMEHHA 2PAHUUb 00CAIOHEeHHA 8
AML.

Haeedimb pu3uku i mpyOHowi Ha Wsaxy po38umky 6i0Kpumoi eKos1o2iyHoi 36imHocmi.

Onuwime po3wupeHy 8i0nogidasnbHicmb 8UPObHUKA AK HosuUl MioXio 8 ynpasaiHHA 8ioxodamu.
Jalime xapakmepucmuKy munam eKo3HaKis.

Mpu6ansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA eK3ameH

MoAcHIMb 38°A30K MiX KOHUENUie cmasno2o pO38UMKY i eK0/102iYHUM MeHEOHMEHMOM.
Hasedime icmopuyHi acnekmu 8UHUKHEHHA eK0a102i4H020 MEHEOHMEHMY.

Onuwime ocobausocmi eKoan02i4Ho20 MeHeOHMeHMy 8 YKPQAiHi.

Onuwime OCHOBHI eneMeHmMu cucmemu eKos02i4YH020 MeHeOHMeHMY.

Oxapakmepu3sylime memy ma 30800HHA €K0/102iYHO20 MeHEOHMeHMY Ha MidnpueEMcmei.
lMoAcHIMb 38°A30K cucmemu €eKos102[YH020 MeHeOMHMeHmMy 3 IHWUMU cucmemamu yrnpasniHHA
nionpueMcmeom.

Onuwimbe 06'ekmu U cyb'ekmu eKonoziuHo2o MeHedOHMeHmy.

Onuwime yHKUIT eKon02iYH020 MeHEOHMeEHMY HA NidnpueMmcmei.

Oxapakmepu3sylime O0OKyMeHMauyio cUCMemu eK0os102iYHO20 MeHEOHMeHMY.

dalime  xapakmepucmuKy CmMpykKmypam cucmemu  eKos102iYHo20 MeHeOHMeHmy Ha
nionpuemcmei.

Lalime xapakmepucmuky ekoao2ivHili nosimuui nionpuemcmaa.

Haeedimb memodu po3nosctoOHeHHA eK0M02iYHOI MoAimuKu.

lMoACHIMb 38°430K MiX eK0/102iYHOM M0IMUKOI, eK002IYHUMU Yinamu i 3a80aHHAMU. Kpumepil
po3pobKu uineli i 3a80aHb.

lMosacHiMb 8iOMiHHICMb Uinb0oBUX i NIGHOBUX €KOM02IYHUX MOKA3HUKIB.

Onuwime icmopito nossu ma memy cmeopeHHsA cepii MixHapoOHuUx cmaHoapmis ISO cepii 14000.
Haeedimb ocHoB8HI yini ma ocobausocmi mixcHapodHo2o cmaHoapmy EMAS.
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loAcHiMb cymb eKonoz2ivHuUx npoyeoyp.

Hasedimb ocHO8HI yini nonepedHbL020 €KO102i4HO20 aHani3y. lpami i Henpami eKkonoziuHi
acrneKkmu dianbHocmi Nidnpuemcmeaa.

Oxapakmepu3sylime emanu 6MpoBaA0H(EHHA CUCMeMU €KO0s102iYHO20 MEHEOHMEHMY Ha
nionpuemcmai.

Onuwime 3micm ma 3HA4YeHHA ronepeoHyrovux i Kopuzyroyux 0ili 8 cucmemi eKos102i4H020
MeHeOHMeHmy.

Halime xapakmepucmuky eudam MOHIMOPUH2Y 8 cUuCMeMi eK0aM02iYHO20 MeHeOHMeHmy ma ix
3080aHb.

Cohopmyniolime memy ma 3a80aHHSA ayoumy cucmemu eK0os102i4H020 MeHEOHMeEHMY. 308HiWIHIl
ma eHympiwHid ayoum.

Oxapakmepu3ylime 38im npo ayoum cucmemu ynpasaiHHA HABKOAUWHIM cepedosuuiem.
Hasecmu ocHO8HI enemeHmu 38imy.

lMoscHicmb saxmaugicms KoMyHIiKauii 3i cmelikxonoepamu y YyHKYIOHYBAHHI cucmemu
eK0s102i4YH020 MeHeOMeHMYy.

Oxapakmepu3ylime noHAMmsaA 8i0xo0is. Onucamu OCHOBHI MPUHYUNU EeKOHOMIYHO20
pe2ynreaHHA cucmemu yrnpasniHHA 8ioxooamu.

Po3kpulime cymb KOHMposto i 8ionosioanbHocmi 8 0baacmi ynpasniHHA 8ioxooamul.

Po3kpulime noHAMMsA po3uwupeHoi 8idnosidasnbHOCmMi 8UPOOHUKA (i020 38°A30K 3 HUMMEBUM
UUK/10M MPOoOYKUil.

Oxapakmepu3sylime KOHUENUi HUMMEBO20 UUKAY MpoO0yKmy ma OCHOBHIi KOMMOHEeHmMuU
memooosoeii (io2o aHani3y.

Hasedimb 06aacmi npaKmMu4yHO20 BUKOPUCMAHHA GHAAI3Y HUMMEBO20 YUKAY.

lMokaxtimo HedosiKuU MiOXo0y aHAI3Y HUMMEBO20 UYUKY.

Po3skpulime 3micm emanige iHeeHmMapu3auii ma xapakmepusauyii npu nposedeHHi aHani3y
HUMMEBO20 YUKY.

Onucamu npobaemy po3nodiny 8nausie rnpu NposedeHHi aHaI3y HUMMEBO20 YUKy ma Hagecmu
crnocobu ii supiueHHs.

Oxapakmepu3sylime npo2pamu ekosn02iYHo20 MApPKy8aHHA. Mema eKos102iY4HO20 MaPKYB8AHHA.
Jalime xapakmepucmuKy no3umuHOMY i HEe2amuB8HOMY €KOs/102[YHOMY MAPKYy8aHHI. Turnu
€eKos102i4YHUX 3HAKi8.

Onuwime npoyedypy nNpUCBOEHHA eKO3HAKY.

Oxapakmepu3ylime sudu 38°’s3Kie 3 200MadCbKicmio.

Onuwimes memoodu 308HilIHbOI KOMYHIKayii nidnpuemcmea.

MoAcHims momuegu nid20mMo8KuU i nopieHAMU Memoou PO3no8coOHeHHA 8i0KpUMOI ekono2iyHor
38imHocmi.

ExkonozivHul 38im, lio2o 3micm, po3pobka, OMPUMAHHA, BUKOPUCMAHHA Ma 8epugikayis.
Onuwime nepesaau, AKi 0G€ KOMMNAHIAM 8iOKpUMA eKo102iYHa 38iMmHicmeb.

MpubnusHuii nepenik 3aBaaHb 418 AOMALLIHbOT KOHTPOJIbHOT pob6oTH

CmpameaiyHuli eKoso2iyHuli MeHeoOHtmeHm.

BimyusHaHul ma 3apybixcHuli 00c8i0 8rMpo8aOHEeHHA CUCMEMU eK0M02iYH020 MeHeOHMeHmMy Ha
nionpuemcmei.

Posnb KepisHUYMBaG Ma y4acme nepcoHasny y hopmy8aHHi cucmemu eKos102iYH020 MeHeOHMeHmy
Ha nionpuemcmei.

JliyeH3yB8aHHA AK iIHCmpymeHm nidsuuw,eHHA egheKmusHOCMi NPUpPOOOKOPUCMYBAHHS.
CouianbHO-eKOHOMIYHO MOomMueauia ma HACAIOKU B8MpoB8a0M(eHHA CcucmemMu eKos02iYHOo20
MeHeoOXtMeHmy.

IHHo8ayiliHa QiAnbHICMb NIONPUEMCMBA Yy KOHMEKCMi 8rNpo8aOHEeHHA CUCMeMU eKOos02iYHO20
MeHeOHMmeHmy.

EKonoeiyHuli MapkemuHa AK CK1a0080 eK0s102iYH020 MEeHEOHMEHMY) .



8. Cucmema rnoKa3HUKi8 eKosoziYHoCMi 8UpobHUYMBA | BUZHAYEHHA egheKmUBHOCMI eKono2iYHoT
difanbHocM.

9. EKonoe2ivyHuli MeHeOHMeHmM K KOMMOHEeHM UUpPKYAAapHOI eKOHOMIKU.

10. MNpasonopyweHHA y cpepi ekosno2iuHo20 ayoumy.

11. EKono2i4HUl pu3uk ma ynpasaiHHA HUM.

12. EKonozivHuli ayoum AK CKa1a008a hyHKUiOHYB8AHHA MiONPUEMCMBA 8 YyMOBAX PUHKY.

13. MMpakmuyHul iHcmpymeHmMapili KopNopPaAMUBHO20 €K0/102iYHO20 MEeHEOHMEHMY.

Pobouy npoz2pamy oceimHb020 KomnoHeHma (cunabyc):
CknadeHo: doy., 0.m.H., Xoxomea O. [1.

YxeaneHo: kaghedpa E ma TPI1 (npomokon Ne 4 gid 08.10.2025 p.)
MozodxceHo: MemoduyHa Komicis IX® (npomokoa Ne 2 gid 15.10.2025 p.)



