E HauioHanbHMi4 TEXHIYHMIA yHiBepcuTeT YKpaiHu
«KUIBCbKWUIA MOMITEXHIYHUIA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbBKOIO»

EKonorii Ta TexHonorii
POCNNHHUX NonimepiB

Cuctemu i meToamn NPUNHATTA pilleHb B eKONOTil

Poboua nporpama ocBiTHboro KomnoHeHTa (Cunabyc)

PiBeHb BMLL,OI OCBiTH
Fanysb 3HaHb
CneujianbHictb
OcBiTHA nporpama

CTaTyc oCBiTHbOrO
KOMMOHEHTA

dopma HaBYaHHA
Pik niarotrosKku, cemectp

O6car ocsiTHbOro
KOMMNOHEeHTa

CemecTtpoBuit
KOHTPO/b/ KOHTPOANbHI
3axogu

Po3knapg 3aHATb

Mosa BuKnapgaHHA
IHpopmauisa npo
KepiBHUKa Kypcy /
BMK/NagauviB

Po3miweHHsA Kypcy

PeKBi3uTU OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA

Tpemiii (oceimHbo-Haykoseuii)
10 lNpupodHuyi HayKu

101 EKkonoeia

Exkonoeia

Ob6os’saskosa

o4YHa(0eHHa)/o4Ha(seyYipHA)/ducmaHryiliHa/3miwaHa
2 Kypc, secHAHuUli cemecmp
5(150)

ExkzameH

3 200uUHU Ha MuxcOeHsb (1 200UHa AeKuiliHUX Ma 2 200UHU MPAKMUYHUX
30HAMb)

YKpaiHceKa

NexkTop: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.htm|
MpakTnuHi /CemiHapcbKi: https://eco-paper.kpi.ua/pro-
kafedru/vykladachi/vizytky/khokhotva-oleksandr-petrovich.html|
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=4572

Mporpama ocBiTHbOro KOMMNOHEHTa
1. Onuc ocBiTHbOrO KOMMOHEHTA], il MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYaAHHA

Y XXI cm. nwdcmeo 3imKHYaA0CA 3 3020CMPEHHAM Mpomupidy Mixc c80iMmu 3pocmaro4umu
nompebamu i HezdamHicmiw biocpepu 3abesneyumu ix, He pyliHyro4yucs. Cgimoea cninbHoma
HAOMQ@20EMbCA P0O38'A3aMU Uto cynepevyHicme Waaxom nepexody 00 maKoz20 Yuesisnizo8aHo020 pO38UMKY,
AKUl He pylHYe NMPUPOOHOi OCHOBU EKOHOMIYHO20 PO3BUMKY, 2apPAHMYYU 10OCM8Y MOXMAU8ICMb
BUMCUBAHHA | 100A6WO20 CMA020 PO3BUMKY.

Cucmemu ekon02i4HOI OYiHKU 3aNaAaHOBAHOI 0ifAIbHOCMI Cb0200HI BUKOPUCMOBYOMbCA MPAKMUYHO
y 8Cix KpaiHax csimy 6azamema MiHHAPOOHUMU Op2aHi3ayiamu. EKoso2iYHa OUiHKa 34CHOB8AHA HaA
npocmomy npuHyuni: nezuwe suasumu i 3anobizmu HeaamueHUM 018 HABKOAUWHbL020 cepedosulyd
Hacnidku disnbHocmi Ha cmadii NAaHY8AHHSA, HiX suseumu i sunpasumu ix Ha cmadii 30ilicHeHHS.
EKon02iYHa oyiHKa 30cepedxeHa Ha 8cebiyHOMY aHAI3i MOX(/IUBO20 8MaAUBY 3AMNAAHOB8AHOI ifsibHOCMI
HO HABKOMAUWHE cepedosulie i BUKOPUCMAHHI pe3ysbmamis ybo2o aHanizy 0aa 3anobiecaHHA abo
MOM'AKWEHHA eKono2iYyHo2o 36umky. BoHa 0038015€ 8paxosysamu nopA0 3 eKOHOMIYHUMU €KOs02iYHi
chakmopu exce Ha cmaodii popmyno8aHHSA uinell, NAaHY8AHHA i NpUliHAMMSA pilleHb nNpu nposeodeHHi miei
Yyu iHWoI dianbHoOCMI.



Ponb ynpasniHceKux piweHs, 3 00H020 BOKY, 3p0oci1a 8 yM0O8axX HAYKOBO-MeXHIYHO20 npozpecy i
3HAYHO PO3WUPKE MOMHIUBOCMI MHOOUHU 8 O0CA2HEHHI C80IX Yinel, a 3 iHWO20 MosAA2AE 8 HAYKOBOMY
06rpyHmyeaHHiI npuliHAmMoeao piweHHs, io2o onmumizauii ma npakmuyHil echekmugHocmi.

OcsimHili KOMMOHeHM CrNPAMOBAHA HA YOPMYBAHHA Y ACMIPAHMI8 cucmemu hyHOAMeHMANbHUX |
meopemuyYHUX 3HAHb | MPAKMUYHUX HOBUYOK Yy 2any3i ideHmugikauii npobaem npuliHamms eKkono2iyHux
piweHb; HAbymmasa HasuU4oK opmManizayii ma KinbkicHo2o 06rpyHmMo8y8aHHA piuleHb 078 HACMYnHO20
BUKOPUCMAHHA OMPUMAHUX 3HOHb 8 HaYK0B80-00CniOHil, op2aHi3ayiliHil, npoekmHil pobomi.

Mpedmemom oceimHb020 KoMnoHeHMa «Cucmemu i Memoou nNpuliHAMMsA piweHsb 8 eKonoe2ii» €
sucsimsaeHHA esnemeHmie memoo0osoeii NpuliHAMMA eKkos1020-eKOHOMIYHUX pilleHb K 8 YMOBAX MOBHOI
iHgbopmauyil, mak i 8 ymosax Heau3Ha4yeHocmi i pUu3uKy.

Mema oceimHbo20 KomnoHeHmMa «Cucmemu i Memoodu npuliHAMmsA piweHsb 8 eKonoz2ii»

Memot susyeHHA OaHO20 0C8IMHLO20 KOMIMNOHEHMAa € (POPMYBAHHA Yy ACMIPAHMI8 KOMII/IEKCY

3HOHbL MPO MEXAHI3MU YrpassaiHHA, PO3YMIHHA COYiasbHO-eKOHOMIYHUX pouyecie, Wo npomikaroms 8
cy4yacHomy supobHuU4Yomy cepedosullyi, Memoou NpuliHAMmMSA piuieHs 3 Memoro NidoMpuMaHHa be3neyHux
yMo8 ummeoianeHocmi n0OUHU Ha 3acadax 36epexceHHs biocgepu 8 uyinomy. BidnosioHo 0o memu
nidcomoska Ookmopis ¢inocoghii 3a OaHOI crneyiasnbHICM0 B8UMA2AE MOCUMNEHHA CEHOPMOBAHUX Y
acnipaHmis KomnemeHmHocmedl:

- 30amHicme po38’A3ysamu KOMI/AEKCHI Npobaemu HA OCHOB8i CUCMEMHO20 HAYKO8020 mad
3020/16HOKYAIbMYPHO20 €8iMO0271A0y i3 OOMPUMAHHAM MpPUHYyUnie npogeciliHoi emuku ma
akaoemiyHoi 0obpoyecHocmi;

- 30amHicmb BUKOHY8AMU OpU2IHAMAbHI O0OCAIOHEeHHA, 00cA2amu HAyKosux pe3ysnbmamis, AKi
CmMeoproMb HO8i 3HAHHA y cghepi ekonoazii ma 0omu4HUX 00 Hei M OUCYUNAIHAPHUX Hanpamax,
ouiHeamu ma 3abeszneyysamu AKICMb 8UKOHYBAHUX 00CMi0OH(EeHb;

- 30amHicmbe 3acmocosysamu Cy4acHi HCMpymeHmMu, esneKmpoHHi iHgopmayiliHi pecypcu,
creuianizoeaHe npoepamHe 3abe3nevyeHHs y HayKoegili ma Has4yanbHil OisnbHocmi, 30Kpema 0718
MOOEe/BAHHA Mpoyecie ma npuliHAMMA OoNMUMAsAbHUX pilleHb y cgepi eKosoeii, 0XopoHUu
npupoouU Ma payioHasnAbHO20 NPUPOOOKOPUCMYBAHHS;

- 30amHicme npog8ooOuUMU KpUMuUYHUl aHAnI3, OYiHKY | CUHMe3 Ho8UX Ma CKAAadHuUX idell;

- 30amHicme adanmysamu i y302aa1bHO8AMU PE3YaA6Mmamu Cy4acHUX 00CAIOHEHb 8 eKoA02i4Hill
06s1acmi 014 8UpiWeHHA HaYKo8UX i NPaKmMu4HuUx rnpobaem;

- HO OCHOB8i BU3HAYEHHS PIiBHIB €eKOs02iYHUX 3a2p03 8i0 ICHYHYUX BUPOBHUUME 30amHiCmMb
MoOepHizysamu cucmemy KOHMPOsIKO HecamueHUX 8rausie ma po3pobaamu eghekmusHi 3axo0u
110 3aXUcmy HABKO/UWHbO20 cepedosuua, 8U3HAYAMU HANPAMKU 800CKOHAMNEHHA Op2aHi3ayii,
ynpasniHHA — ma  moOepHisauii  eupobHuyme 014  3abe3neyeHHA  egeKkmuBHO20
pecypcosbepexceHHs;

- 30amHicmeb 8U3HAYAMU MeEXHOPIiNbHICMb MPUPOOHUX Mepumopill, pieHi8 mexHo2eHHO20 8raAuU8Yy
8i0 06’ekmis 2o0crnodapcbKoi QiAaAbHOCMI Ma HA OCHOBI MOPIBHAMbLHO20 AHANMI3Y PO3pPobaamu
HaOdiliHy cucmemy 0XOpPOHU MPUpPoOHO20 cepedosuwa 8 yMOBaX CYy4acHO20 MexHOo2eHe3y.

32i0HO 3 8uMo2amu MPoO2PaMuU 0C8IMHLO20 KOMMOHeHmMa «Cucmemu i memoou npuliHaAmms
piweHb 8 eKonoeii», cmyoeHmu nicaAa il 30C60EHHA MAKOMb MPOOEMOHCMPYBAMU MAKI MPO2PAMHI
pe3yanbmamu HOBYAHHA:

- 2nubOKO po3ymMimu KOHUenMyasabHi MPUHYUNU ma MemoOos02i0 MPUPOOHUYUX HAYK,
dopmynreamu i nepesipamu 2inomesu, sukopucmosysamu 014 06rpyHmMy8aHHA BUCHOBKI8
HanexcHi 00KA3u, 30Kpema, pe3ynomamu meopemuyHo20 QaHasi3y, eKCcrnepumeHmManbHux
docnidnceHb | MamemamuyHo20 ma/abo KOMN'tomepHO20 MOOEM0BAHHA 3 MEMOI0 PO38°A3aHHSA
3HAYYWUX HAYKOBUX MA HAYKOBO-MPUKAAOHUX Mpobaem ekonoaii;



2.

po3pobaamu ma peanizosyeamu HayKosi ma/abo iHHoeayiliHi iH¥eHepHi npoekmu, AKi 0arome
MOM(AUBICMb MepeocmMucaumuy HaseHe Mma cmeopumu Hose yinicHe 3HaHHA ma/abo npogeciliHy
MPAKMUKY 3 8paXy8AHHAM COUiaaAbHUX, €MUYHUX, eKOHOMIYHUX, eKO/02i4HUX ma npasosux
acrnekmi;

3acmocosysamu Cy4acHi iHCmMpymeHmu ma mexHonA02ii nowyky o06bpobneHHA U aHanizy
iHpopmauyii 3 npobaem ekonozii ma domuyHUX MUMAHb, 30KpeMa, CMamucmuYHi Memoou aHani3y
daHux eenuko2o obcsey ma/abo cKnadHoi cmpykmypu, cneuianizosaHi 6a3u O0aHUx ma
iHpopmauyitiHi cucmemu;

Mamu Cy4acHi KOHYUenmMyasoHi 3HAHHA Ma 8UCOKUU MemodonozivYHuUl pigeHb y cghepi ekonoeii ma
Ha mexi npedmemHux 2anay3ell, @ MAKoX 00CNIOHUUbKI HABUYKU, 00CMamHi 0718 nposedeHHA
HAYyKOoBUX i MPUKAAOHUX O0CMiOHEHb HA PiBHI OCMAHHIX C8IM0OB8UX 00CA2HEHS;

3HamMu npiopumemeHi 0epHasHi HANPaAMU Po38UMKY HAYKU, MEXHIKU | mexHosoeil y ¢haxosili i
CYyMiXCHUX 061acmsx;

demoHcmpysamu 06i3HaHicmMb  W000 Cy4acHUX cmpamezili OXOPOHU HABKOAUWHLO20
npupoOHO20 cepedos8uWd, eK0102iYHO20 30KOHO0a8CM8a, HOPMAMUBHUX OOKYMeHMmIi8 3 OXOPOHU
HABKOAUWHBO20 NPUpPoOHO20 cepedosuua;

gusHayamu ma obrpyHmosysamu 00nycmumi memmnu CrOoMUBAHHA HUMMEBO 8AXUBUX 8UODI8
CUpPOBUHU, Mamepianie, rpPyHmMie, B800HUX pecypcie 6e3 cymmeeoeo o2ipWeHHs CMaHy
HABKOMUWHbBO20 cepedosuwya;

po3pobaamu naaH 3axo0ie no HadilIHOMYy KOHMPO MEeXHO2eHHUX pakmopie Ha 008Kins,
cmeoprosamu cucmemu 3axucmy 008Kinas 8i0 WKioausux enausis.

MpepeKBi3nTU Ta NOCTPEKBI3UTU OCBITHLOrO KOMMNOHEHTA (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiUHIN cxemi
HaBYaHHA 33 BiANOBIAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Bug4eHHA 0c8iMHb020 KOMMoHeHMa «Cucmemu i Memoou npuliHAMMA piweHb 8 eKonozii» 6asyemocsa
Ha 3acadax iHmeapauyii Pi3HOMAHIMHUX 3HAHb, OMPUMAHUX QACRIPAHMAMU POMA20M HABYAHHA Y
mazicmpamypi  «YnpaeniHHA MpoeKmamu ma 2paHmMamu», a MAaKoOX( Mpu BUBYEHHI OCBIMHIX
KomnoHeHmig «OpeaHizayis HayKoso-iHHo8ayiliHOI dianbHocmi», «ModentwsaHHA cMaHy CyyinbHoO2o
cepedosuwia». OceimHili KomnoHeHm «Cucmemu i Memoou npuliHAMmMA piuieHb 8 eKonoeii» 3ab6e3nevye
BUKOHAHHA ma nidcomosKy ducepmayii 0o 3axucmy.

3.

3MicT OCBiTHbOro KOMNOHEHTa

Po30din 1. flepxcaeHe ynpaeniHHA npupodoKopucmyeaHHAM

Tema 1. CyyacHul cmaH ma noaimuKa peanidayii npuHyunie payioHasnbHo20 NpupodoKoPUCMYB8AHHA
Tema 2. PezioHanbHe ynpasniHHA payioHasn6HUM MPUupoOOKOPUCMYBAHHAM

Po30in 2. EkonoeiyHa oyiHKa ma ekono2iyHa ekcnepmusa

Tema 3. MpuHyunu ma enemeHmMuU eKos02i4HOI OYiHKU
Tema 4. MpuliHammas piweHb i NicAanpoeKMHA OUiHKA
Tema 5. EKonoeiyHe 06rpyHmyeaHHs nepedrnpoeEKMHOI ma npoeKmMHoi 00KymeHmauii

Po30in 3. EKono20-eKkoOHOMiYHa onmumi3ayisa eupobHuymea

Tema 6. EK0/1020-eKOHOMIYHA onmumi3ayis
Tema 7. MemoOuyYHi ocHoguU npuliHAMmMSA yrnpasniHCbKUX eK0a1020-eKOHOMIYHUX PilleHb

Po30in 4. MpuliHamms ynpaeniHCbKux piweHb

Tema 8. ModentosaHHA cumyayili ma po3pobka piweHs

Tema 9. YnpaseniHHA pusukamu 8 mexHocgepi



HaBuanbHi matepianu Ta pecypcm
baszoea nimepamypa

EK0/1020-eKOHOMIYHI 3acadu payioHAanNbHO20 MPUPOOOKOPUCMYBAHHA: Meopid ma nPakmuKa
peanizayii : [kon. moHoep.] / /1. B. Eniceesa, P. C. CmpinbyyK, O. M. CmpiweHeuysb [ma iH.] ; 3a 3ae.
peod. 8-pa eKoH. HayK, npog. O. M. CmpiweHeus. — /lyubk : Bexca-Lpyk, 2015. — 236 c.

BonowuHa H.0., BonowuH O.I. OyiHKa 8nausy Ha 008KinaA: Hag4yasabHO-MemoouYyHUl NocibHUK /
H.O. BonowuHa., BonowuH O.I. — Kuis: HIY imeri M.T1. ApazomaHosa, 2019. — 150 c.

MumaHHA OUIHKU 8rauUBy HA HABKOAUWHE cepedosuwye : moHoepagia / A. /1. bobposcokuli;
PigHeHcbKull Oepxc. 2ymaHimapHul yH-m. - PigHe : [TOB "Mpuxm Xay3"], 2014. - 543 c.

Kapaesa H. B. EKonozo-eKkoHOoMiyHa onmumidayia supobHuymea: iHgpopmauyiliHa niompumka
npuliHamms piweHs. — K. : HTYY «K[lll», 2016. — 115 c.

Teopis npuliHammas piweHs [mekcm] nidpy4HukK. / 3a 3a2. ped. M. I1. Bymka [Bymko M. 1., BymKo
I. M., MaweHko B. 1. ma iH.] - K. : «leHmp yuboeoi nimepamypu», 2015. — 360 c.

EKosn02iyHuUll pu3uK: Memo0osa02is OYiHIOBAHHA Ma ynpassaiHHA : Haey. nocibHuK. [I. /lucuyeHKo,
. Xmins, C. bapbawes, iH.]. — K.: Haykosa oymka, 2014. — 328 c.

MpuliHAmmsA ynpaeniHcbKUx piweHb: Hasy. nocibHuk / 3a ped. (0. €. [lempyHi. —
JHinponemposcuK: YHisepcumem mumHoi cripasu ma ¢hiHaHcis, 2015. — 209 c.

JAodamkoea nimepamypa

MameHko O.M., MopmsaHHuUk C.B. EkonoziyHuli meHeOmeHm: niopy4HuK / X3BA - Xapkise, 2017.
—-285c.

leaHosa T. B. CymHicmb MeXaHi3My OepHasHO20 pe2yato8aHHA MPUPOOOKOPUCMYBAHHA ma
0X0poHU 0oekinna / T. B. leaHosa // IHeecmuuyii: npakmuka ma docsid. - 2011. - Ne 4. - C. 95-98.

10. MemoOuyHi pekomeHOayii MiHO08KinNAA i3 30ilicHEeHHA cmpamez2i4HOi eK0a02iYHOI OUIHKU

11.

0OKymMeHmig 0epx#asHO20 M1aHY8AHHA, 3ameepoxceHi Hakazom MiHnpupodu Ne 296 gid
10.08.2019. URL : https.//www.adm-km.qov.ua/wp-
content/uploads/2019/01/%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7-
%D0%9C%D1%96%D0%BD%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8-
%E2%84%96-296.pdf (dama 38epHeHHs: 25.05.2024)

YnpaeniHHA npupoO0oKopuUCMy8aHHAM: OUIHKA 8aAU8Y Ha 008KinAA : Hasy. nocib. / M. M. Ha3zapyk,
0. B. boma, FO. I. XMyk, C. FO. 3t03iH. — /Jlbsis : Buod. Copoka T. b., 2022. — 248 c.

12. Cmanuli po38UMOK: eK0020-eKOHOMIYHA ONMUMI3auis mepumopianbHO-eUpobHUYUX cucmem:

Haey. nocibHuUK / 3a 3aa. peod. I. B. HediH. — Cymu : YHisepcumemcbKa KHu2a, 2008. — 384 c.

13. 3akoH YKpaiHu «[lpo oOuiHKy enausy Ha 008Kinna» eid 23.05.2017 p. Ne 2059-Vill. Aama

OHo8neHHA: 04.01.2024. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2059-19 (dama 38epHEHHA:
25.05.2024)

14. 3akoH YkpaiHu «[lpo cmpameziyHy ekonoziyHy ouiHKy» 6id 20.03.2018 p. Ne 2354-VIll. Jama

OHo8seHHA: 09.07.2023. URL https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2354-19 (0dama 38epHeHHA:
25.05.2024)

IHhopmayiliHi pecypcu 8 InmepHemi

15. MiHicmepcmeo 3axucmy 008Kinaa ma npupoOdHUX pecypcie YKkpaiHu - https://mepr.gov.ua/
16. MpodpecitiHa Acoyiayia Ekonoeie YkpaiHu (MAEY) - https.//paeu.com.ua/



HaByanbHUA KOHTEHT

5. MeToauKa onaHyBaHHA OCBITHbOro KOMMOHEHTA
NeKuinHi 3aHATTA
JlekyiliHi 3aHAMMA CrPAMOBAHI Ha:

- HOOQHHSA CYYaCHUX, YiniCHUX, B30EMO3AAEHCHUX 3HAHb 3 0C8IMHLO20 KOMoHeHmMa «Cucmemu i
mMemoou npuliHAMmMS pilleHb 8 eKos102il», pieeHb AKUX BUZHAYAEMbCA UiflbOBOH YCMAHOBKOH 00
KOM(HOI KOHKpemMHoI memu;

- 3abe3ne4yeHHA 8 npouyeci nekyii meop4oi pobomu acnipaHmie cninbHo 3 8UKAada4em;

- BUXOBGHHA y acnipaHmis npogeciliHo-0inosux AKocmel i PO3BUMOK y HUX CAMOCMIHO20
meop4Y020 MUC/IEHHHA;

- (popmyBaHHSA y acnipaHmis HeobxiOHo20 iHmMepecy ma HAOAHHA HAMpsaMKy 0414 camocmiliHoi
pobomu;

- BUKMAOQHHA mamepianie 4imKor i AKICHOIO MOB0IH0 3 O0OMPUMAHHAM CMPYKMYPHO-102iYHUX
36’A3Ki8, p03’ACHEHHS 8CiX HOBOBBEOEHUX MEPMIHI8 | MOHAM®b;

- docmynHicmes 044 cnpuliHamms 0aHo ayoumopieto.

Haszea memu neKyii ma nepenik 0CHOBHUX MUMAHb

Ne 3/n (nepenik duoakmuyHux 3acobie, NocunaHHA HA Aimepamypy ma 3a800HHA FoduH
Ha CPC)
1 Cyyacruli cmaH ma noaimuka peanizayii nNpuHyunie payioHaabHO20 2

MPuUpPoOOKOPUCMYBAHHA

MakpoekoHoMiYHUl aHAni3 eKoso2iYHOI CKAa0080I CMas020 PO3BUMKY 8
HAUioHanbHIli  eKoHOMIUi. EKkonozo-ekoHomiuHG  noaimuka  YKpaiHu.
BOocKoHaneHHA  0p2aHi3ayiliHO-eKOHOMIYHO20  MEXAHI3MY  B8UKOPUCMAHHA
B8MOPUHHUX Pecypcig 8 pe2ioHaMbHOMY acrexkmi.

Jlimepamypa: [1] c. 6-45.

3a80aHHA Ha CPC. EKOHOMIYHI MEeXaHIi3Mu pe2yn8aHHA
MpUpPOOOKOPUCMYBAHHA.
2 PezioHanbHe ynpasniHHA payioHaabHUM npupodoKopucmyeaHHAIM 2

EkonozciyHuli meHeOMMeHmM Ha nidnpuemcmeax YKpaiHu: peanii ma
nepcriekmusu. EKonoz2ivHi sumpamu npomucao8ux NidnpueMcma: cymHicme ma
Op2aHi3ayia eKOHOMIYHO20 aHasi3y.

Jlimepamypa: [1] c. 126-139; 191-211.

3ae0aHHsA Ha CPC. EkonoeiyHuli ma ekoan02i308aHUL MeHeOHMeHmM.

3 TMpuHyunu ma enemeHMuU eK002iYHOI OYiHKU 2

ExonoeiyHa oyiHKQ: OCHOBHI noHAmmsa i npuHyunu. OCHOBHI enemeHMU
€eK0/102iYHOI OYiHKU.

Jlimepamypa: [2] c. 19-34.

3ae0aHHA Ha CPC. EKonoziyHuli ayoum ma eKkoso2iyHa nacrnopmu3auis
06’ekmis.

4 MpuliHamma piweHb i nicnaAnpoeEKMHa oyiHKa 2

Po32na0 anemepHamus. EkonoeiyHa oOuiHKG | npuliHAMMA piweHs.
MicnanpoekmHi cmadii eKono2iYHoI OYiHKU.

Jlimepamypa: [2] c. 63-72.

3ae0aHHA Ha CPC. [loKymeHmMyB8aHHA eK0s02iYHOI OUIHKU.
5 EkonoziyHe  06IrpyHMy8aHHA  NepedOnPOEKMHOI ma  MPOEKMHOI 2

doKymeHmauyii

MumaHHA OXOPOHU HABKOAUUWIHbO2O Cepedosuwyd AK CKAadoed 4yacmuHd
iHeecmuuyiliHo2o npoekmy. 3a2as6Hi 8UMO2U 00 €KOs02iYHOI OYiHKU NMpoeKkmy.
Bumoau MiXHApoOHUX KpedumHux opeaHizayili 00 eKoso2iyHo20 cyrnposody
iHeecmuuyiliHux rnpoekmie. BionosioasnbHicmb y4YacHUKI8 rpouyecy eKoao2iyHor




OUiHKU. O6rpyHmMygeaHHA eKono2iYHUX obmexceHb 8 nepednpoeKmHil ma
npoekmHili 0oKkymeHmauii.

Jlimepamypa: [3] c. 365-417.

3ae0aHHA Ha CPC. EKoso2iyHa oyiHKa HOB80I mexHos02ii i mexHiKu.
6 Exonoz2o-eKoHOMIYHG onmumizayis 2

CymHicmb eKos1020-eKOHOMIYHOI onmumi3auii supobHuymea. Eesontoyis
KOHUenmyasnabHO-mMeopemu4yHuUx OCHOB8 €eKO0s020-eKOHOMIYHOI onmumi3ayii.
Teopemu4He  06rpyHmMyeaHHA  NpuliHAMMA  yrnpasaiHCbKUX  €eK0s1020-
EKOHOMIYHUX pilieHs.

Jlimepamypa: [4] c. 6-29.

3a80aHHA Ha CPC.  EK0/1020-eKOHOMIYHI  PU3UKU  MPOMUC/I08020
nionpuemcmea AK 06'ekm ynpasniHHA.

7 MemoduyHi ocHosu npuliHAMMA ynpasniHCbKUX eK0s/1020-eKOHOMIYHUX 2

piweHob

CuHepeemuyHull nioxi0 00 BUBYEHHA €KOs/1020-eKOHOMIYHUX Mpobaem.
«/lepeso  uineli»  ynpaesniHHA  ONMUMQAbHUM  €K0s1020-€EKOHOMIYHUM
8UPOBHUYMBOM.

Jlimepamypa: [5] c. 30-57.

3ae0aHHA Ha CPC. 3acobu aHani3y eKos1020-eKOHOMIYHOI iHgpopmauyii.
8 ModentoeaHHa cumyayili ma po3pobKa piweHb 2

CymHicms ma Kaacughikauis ynpasaiHCbKUx piuieHs. Ymosu npuliHamms
YApasniHCbKUx piweHb. OCHOBHI emanu rnpouyecy npuliHAMMmMA piweHHsA.
Memodu npuliHamms ynpasaiHCbKUX pilleHo.

Jlimepamypa: [5] c. 10-26.

3as0aHHA Ha CPC. CucmemHul ma cumyayiliHuli nioxoou 0o npuliHaAmms
YyApassaiHCbKUX pilueHb.

9 YnpaeniHHA puaukamu e mexHocgepi 2

Koruenuii ynpaeniHHA pusukamu 8 mexHocgepi. Cmpykmypa noHAmMms
«PU3UK» | 8UOU pU3UKY 8 mexHocgepi. KoHuenuii pusuxy: «pusux cyb'ekma» i
«pu3uK 06'ekmax». KoHyenmyanoHi Oxcepena pusuky.

Jlimepamypa: [6] c. 31-43.

3as0aHHA Ha CPC. EkonoziyHe cmpaxy8aHHS.

Bcbozo 18

MpaKTUYHi 3aHATTA

Y cucmemi npogpeciliHoi nidcomosKu acnipaHmie no 0aHoOMy 0C8iIMHbLOMY KOMMOHEHMY MPaKkmuYHi
3aHAMmMA cknadaroms 24 % ayoumopHo20 HABAHMaM eHHA. bydyyu 0onosHeHHAM 00 neKyiliHo20 Kypcy,
B80HU 3aKnadaroms i hopMyrome OCHOBU Keasigikayii 0okmopa inocogii 6 2any3i ekonoeii, a came
npulHAMMA €K0s102{YHO i eKOHOMIYHO 0brpyHMOBAHUX pileHb nNpu peanidauii Npoekmis. 3micm yux
3aHAMb | MemoOuKa ix nposeOeHHs MoB8UHHI 3abe3nedyysamu pPo36UMOK MBop4oi aKkmusHocmi
ocobucmocmi. BoHU po3susaromb 30aMHICMb KOpUCMY8amMUuCA CreyiansHO mepMiHO/O0RIEr,
00380/1410mb nepegipumu 3HAHHA, MoMy OaHuli sud pobomu 8uCMYNAE B8aMAUBUM 3aco0bom
onepamusHo20 380pOMHO20 38'A3KY. [IPAKMUYHI 3GHAMMA [OBUHHI BUKOHYy8AMU He mMinbKu
ni3HasasnbHy | 8UXOBHY (DyHKUii, ane U cnpuamu 3pOCMAHHIKO ACripaHmMi8 AK Meop4Yux NpPayieHUKI8 8
0610CcMi 0XOPOHU HABKOAUWHbLO20 MPUPOOHO20 cepedosuud.



OCHOBHI 30800GHHA YUKAY NPAKMUYHUX 30HAM®b:
donomozmu acnipaHmam cucmemamu3sysamu, 3aKkpinumu i no2aubumu 3HaHHA meopemu4Ho20
xapakmepy 8 06s1acmi eKosn102iYHO20 ynpasiHHA;
cnpusmu 2nubwomy po3ymiHHIO Memo0osoeii Npo8edeHHA eKOA02iYHOI OYiHKU Yy MPOEKMHIl
dianeHocmi;
onaHysamu npakmMuYyHUMU memooamu npuliHAMMA eK0s102iYHO-06rPyHMOBAHUX pilieHb;
ghopmysamu eMiHHA 84umMuUcAa camocmitiHo, mobmo onaHosysamu memoou, criocobu i npuliomu
CaMOHABYAHHSA, CAMOPO38UMKY | CAMOKOHMPOSIO.

Ne Hazea memu npakmuy4yHo20 3aHAMMA mMa nepeniKk OCHOBHUX numaHb | FoOuH
3/n (nepenik dudakmuyHo20 3a6e3neveHHs, NOCUAAHHA HA Aimepamypy ma 3a80aHHA
Ha CPC)

1 JepixcasHe pe2ynto8aHHA NPUpPoOOKOpPUCMYB8AHHA 2
Hanpamu peanizayii epekmueHo20 MexaHi3aMy 0epMasHo20 pe2ysto8aHHA
MpuUpPoOOKOPUCMYBAHHA MA OXOPOHU 008KinaA. @DYHKUIOHAAbHI  enemeHmu
8iMYU3HAHOI 0epHasHoi cucmemu yrnpasniHHA npupoodo0XOPOHHOK OifiibHICMI0O Mma
CK1a008i MeXAHI3MY rpUupPoOOKOPUCMYB8AHHA MA rpUpPoO00X0POHHOI ifinbHOCMI

Jlimepamypa: [9] c. 95-98.
2 ExonoeiyHe ynpaeniHHA 8 CyYacHUX ymosax 2
CymHicms, ocobausocmi ma  MexaHi3Mu  KoprnopamugeHOo20  YrnpassiHHA.
CneuyianeHi  yHKUIi cucmemu KOprnopamueHO20 €KOs102[YHO20  yrpassiHHA.
MexaHizamu  ehpeKmueHo20  (PYHKUIOHYBAHHA  cuCmemu  KOprnopamugHo20
eK0s102iYH020 ynpasniHHA. Bu2zodu 8i0 8nposadmeHHA cucmemu KoprnopamugHo20
eKo0s102iYH020  ynpasniHHA.  Ocobausocmi  30ilicHEHHA ~ma  BUKOPUCMAHHA
KOpropauyi€ero OUyiHKU XapakmepucmuK eKoa02iYHocmi.
Jlimepamypa: [8] c. 25-64.
3 EKonoeziyHa oyiHKa 3annaHo8aHOi NPOEKMHOI dianbHocmi 2
lMpoyedypa OuiHKU enauesy HA HABKOAUWHE cepedosuwe. Cmadii i emanu
nposedeHHA OYiHKU 8Mau8y HAO HABKOAUWHE cepedosuuje. Cknad mamepianie 05
OUIHKU 8r1/1U8y HA HOBKO/MAUWHE cepedosuuye.
Jlimepamypa: [3] c. 329-365; [11] c 6-25.
4 Cmaodii npoyecy ekono2iyHoi oyiHKu 2
lMnaHys8aHHA nposedeHHA OUIHKU 8MauU8Yy HO HABKOAUWHE cepedosuuie. Po3pobKa
poboyoi 2inome3u MOIAUBUX 3MiH eKoa02iYHoi cumyayii., AHaMi3 i npoeHo3
eKosoeiyHoi cumyauyii. [lidcomosKa niocymKogux OOKyMeHMIie8 3 eKos102i4HOI OUiHKU.
lpoeHo3 i OUiHKG 3HaYywocmi 8naAuUsi8 Ha HABKOAUWHE cepedosuuye. KoHcynemauii
ma y4acme 2pomMadCcbKoCcmi 8 Mpoyeci eKoa02iYHOI OYiHKU.
Jlimepamypa: [2] c. 22-87; [8] c. 7-30; [13].
5 CmpameziyHa eKono2iyHa oyiHKa 2
Micue CEO 8 po38UumKy cucmemu eKos102i4YHOi OUiHKU. BusHayeHHA, 3micm i mema
nposedeHHa CEO. Moxcnusocmi ma nepesazu CEO nopigHAHO 3 OYiHKOK 8Maugy Ha
HaBKoOAUWHE cepedosuwie. 3acmocysaHHAa CEO: suzodu ma sumpamu. Hanpamku
pPO38UMKY €K0/102i4YHOI OUYiHKU.
Jlimepamypa: [2] c. 119-141; [10].
6 Mpouyec nposedeHHA cmpame2iYHOT eKon02iYHOT OYiHKU 2
lMpoyec po3pobneHHA cmpamezil, naaHie i npoepam. Mpouec nposedeHHs CEO.
36’a30k CEO 3 npouecom po3pobraeHHs cmpameeili, naaHie i npoepam. Y4acHUKuU
npoyecy CEO. Cnocobu nposedeHHs CEO.
Jlimepamypa: [10]; [14].
7 EKon020-eKOHOMIYHe 06r'pyHMyeaHHsA piuieHo 2

KinbKicHO OUIHKG €eK0/020-eKOHOMIYHUX HOcCAiOKie 20crnodapcbKoi 0issnbHOCM.
Bumipto8aHHA pieHA enaugy 2ocrnodapcbKoi 0idnbHocmi Ha 008KinaA. [MoKasHUKuU i




Kpumepii  oyiHKU  eghekmusHOCMi  ekonoei3ayii  ynpasniHHA  8UPOBHU4YO-
20CrnooapcbLKoo disnbHicMio. Memodu OYiHBAHHA egpekmusHocmi
20CN00aprOBAHHA | eK0M020-0PiEHMOBAHUX iHBECMUUITHUX MpoeKkmis.

Jlimepamypa: [12] c. 125-140.

8 OyiHKka egheKMuUBHOCMi BUKOHAHHSA €KO/02iYHUX NMPo2pPam
EKono2iyHi MOKA3HUKU ma OYiHKa egeKmusHOCMi BUKOHAHHA [po2pamu.
EKOHOMIYHUU QHAI3 BUKOHAHHA €K0/102iYHUX Npo2pam. IHmeapasnsbHa, ekcrnepmHa ma
pelimuH2080 OYiHKU egheKmuBHOCMIi BUKOHAHHA €KO0/102[YHUX MPO2PaM.
Jlimepamypa: [4] c. 58-81.
9 AHani3 ecpekmueHOCMi eKonoz2iYHUXx npozpam
AHani3 edhekmusHOCMi cucmemMu €K0s02i4YHO20 pe2yr8aHHA MepumMopianbHUX
B830EMOBIOHOCUH. 3micm cuyeHapiie MoOento8aHH egeKkmusHoCmi eKosa02iYHo20
peaynosaHHA. OUIHIBAHHA iHeecmuuyiliHo2o nomeruiany 078 pi3HUX cueHapiie
eKOHOMI4YHO20 P038UMKY mepumopii.
Jlimepamypa: [12] c. 306-317.
10 Mpulinammas ynpaeniHCbKuX piweHb
lMpouec nidcomosku ynpasniHcbKux piweHs. Memodonozia ma ymosu npuliHAmms
ynpasniHcoKux piweHb. Mooento8aHHA npouecy NpulHAMMA ynpasniHCbKUX piueHs.
TexHono02ii peanizayii ynpasaiHCbKux piwieHs. JJoKymeHmMy8aHHA Npoyecy peanizayii
YyApassiHCbKUx  piweHb. BidnosidanbHicms 3a npuliHammsa | peanizauiro
YyrpasaiHCbKUX PiuleHsb.
Jlimepamypa: [5] c. 112-144.
11 PiweHHA AK enemeHm cucmemu ynpaeniHHA
CmpameziyHi piweHHA ma obaacmi ix npuliHaAmma. CmpyKmyposaHicme
yrnpasaiHCbKUX piweHs. 3a1exHicms ynpassaiHCbKUx pieHb 8i0 8HYMPiWHbL020
cmaHy opeaHizayii. [MpuliHAMMA ynpaeniHCbKUx piWeHs y pPIi3HUX yMosax
cepedosuuya.
Jlimepamypa: [5] c. 30-43.
12 Cepedosuwe npuiliHamms ynpaesniHCbKuUX piuleHo
MpuliHammas ynpaeniHCbKo20 piweHHA 8 ymosax eu3HayeHocmi. [MpuliHamms
pilleHHA 8 yM0oB8ax HegauU3Ha4YeHoCMi, pu3uky abo 3a2po3u.
Jlimepamypa: [5] c. 44-58.
13 ExkcnepmHi memodu npuliHamms piweHb npu 3abe3nevyeHHi eKos02iYHOi
6e3neku
lMoHamms npo exkonoziyHy 6e3snexky. OCHOB8HI cmadii eKkcrepmHo20 onuMys8aHHA.
Mio6ip exkcnepmis. Cy4yacHa meopia BUMIPHOBAHbL MA eKCnepmHUX OUiHOK.
MamemamuyHi memooOu aHani3y eKcrnepmHux OyiHOK.
Jlimepamypa: [7] c. 139-187.
14 OyiHKa echekmusHOCMI ynNpaeniHCbKUX piuieHob
OpeaHizayia ma KOHMpPOsb BUKOHAHHA YrpasniHCbKux piweHs. KoHmposnb 6
cucmemi npuliHAMms piweHos. PyHKYii, sUOU Ma Memoou KOHMPOsIO MpuU 8UKOHAHHI
piweHs. YnpasniHcoki piweHHA ma 8idnosidansHicme. E¢pekmusHicmeo ynpasniHCoKux
piweHb. Ymosu 3abe3sneyeHHA AKOCcMIi i edpeKmusHOCMI ynpassiHCbKUX pilueHs.
Knacugpikayia ma KpumepiansHi sumipu epekmusHocmi ynpasnaiHCbKo20 PiuleHHA.
MemodonoziyHi nioxodu 0o OUiHKU e¢heKmusHOCMI piueHs.
Jlimepamypa: [5] c. 247-280.
15 ExkcnepmHi memodu ma npo2Ho3yeaHHA 8 po3pobyi piuieHb 8 eKonozii
ExkcnepmHi oyiHKu 8 cucmemi espucmuyHux memoois. Popmy8aHHA eKcriepmHuUX
OUIHOK ma OouiHKa y3200xeHocmi eKkcriepmis. KinbkicHi memoou npo2HO3y8aHHS.
AKicHi memoodu npo2Ho3yB8aHHH.
Jlimepamypa: [7] c. 69-95.
16 MpuiliHamma cmpameziyHux ynpasniHCbKuXx piweHo




CmpameziyHuli meHeOMeHmM i cmpameziyHi piueHHA.. Cmpamez2iYHe MUCAEHHA i
b6ayeHHA. [Mpoyec ycmaHosneHHA yinel
Jlimepamypa: [7] c. 98-1089.
17 Mpobaemamuka «pusuK-meHeOHMeHmMy» 8 mexHocgepi 2
Ob6'ekmu i cyb'ekmu 3abe3neyeHHs 6e3neku 8 meopii pusuky. Knacugikayis
pu3ukis. Memodu4Huli anapam aHanisy pusuky. Cucmemu 3abe3neyeHHa b6e3neKu.
Jlimepamypa: [12] c. 39-46.
18 MKP 2
Bcboeo 36

6. CamocrTiiiHa poboTa acnipaHTa

CamocmiliHa poboma 3alimae 64 % 4yacy BUBYEHHS OCBIMHLO20 KOMIOHEHMAd, BK/AYaroYu i
niocomosKy 00 ek3zameHy. [on108He 3a80aHHA camocmiliHoi pobomu acnipaHmie — ye OonaHy8aHHA
HAYKOBUX 3HOHb 8 061aCMAX, W0 He y8iliwnu y nepesik AeKyiliIHux nMumaHs Waaxom ocobucmozo nowyky
iHgbopmayii, hopmy8aHHA AKMUBHO20 iIHMepecy 00 maop4o20 Nioxody y Has4anbHiIl pobomi. Y npoueci
camocmiliHoi pobomu 8 PaMKax 0C8iMHLO20 KOMIMOHEHMa acnipaHm nosuHeH 2aubwe onaHysamu
Memo00s102iE0  eKOM02iYHOI OUIHKU MPOEKMIB, cmpameaiyHoi eKos02iYHOI OYiHKU | npuliHamms
ynpassiHCbKUX pillleHb NMpu peani3ayii eKosn02iYHUX MPOEKMIB.

No » KinbKicme
Hazsa memu, wjo suHocumbsCA Ha camocmiliHe ornpayto8aHHA

3/n 200uH CPC
Po30in 1. lepxcasHe ynpaeniHHA npupoloKopucmyeaHHAM
1 | depxcasHe pezyrnt08aHHA €KO01020-eKOHOMIYHO20 PO38UMKY MiONPUEMCME 8
YKpaiHi. C8imosa  NpaKmMuka  peaysro8aHHA  €KOs02iYHUX  acreKkmis
nionpuemHuybKoi dianbHocmi. Adanmauyis ceimosozo 00cg8idy 00 MPAKMUKU 10

8iMYU3HAHO20 eK0/02iYHO20 peaynto8aHHA. PiHaHCo8i acnekmu YyOOCKOHAAEHHA
CMPYKMypu eKosn02i4Ho20 ynpassniHHA.
Po30in 2. EkonozivyHa oyiHKa enausy Ha 0086Kinnsa

2 | JoKyMeHmMy8aHHA €KO0/02i4HOI OUiHKU ma KOHmMposab Akocmi. Micye
O0OKYMeHmMYyB8AaHHA 8 NMPOyeci eKos02iYHOI OUiHKU. @yHKYiT, cmpykmypa ma 3micm
«30A8U Npo 8Mna1U8 Ha HABKOAUWHE cepedosuuie». KOHMpPosb AKOCMIi eK0M02i4HOI
ouiHku. OyiHKa snausy cmpameeil, naaHis i npoepam Ha 008Kinad. 3eim npo CEO. 16
BpaxysaHHA pe3ynsmamis CEO npu npulHAmMmi piweHHA wo00o cmpamezid,
naaHis i npoepam. MoHimopuHa haKmMu4YHO20 8naAU8y cmpameziyHoi iHiyiamusu
Ha 008KinaA. Yuacme epomadcbKocmi ma KoHCyabmauii.

Po30in 3. EKonoz2o-ekoHOMiYHa onmumi3ayisa eupobHuymea

3 | Memodu KepyBaHHA CMAHOM HABKOAUWHbBO20 MPUPOOHO20 Ccepedosuwya.
HegickanbHi memoou oxopoHu HIC. Memodu, noe’azaHi 3 OepxasHUMU
doxodamu i eumpamamu. EKOHOMIiYHi MemoOu KepysaHHA OXOPOHOH
HOBKO/IUWHbLO20 MPUPOOHO20 Ccepedosuw,d. YMo8U 3aCMOCy8aHHA Memoodis
KepysaHHA cmaHom HIIC.  MemodonoeaivHi acriekmu KOMIaeKCHo20
OUiHIOBAHHA epekmusHocmi  peanizayii  eKos02iYHo OpiEHMOBAHUX
cmabinizauiliHux piweHs. MexaHi3M eK0s02iYH020 peaynto8aHHA AK cucmema
eK0s102iYHO opieHMosaHux cmabinizauiliHux piweHb. BUXiOHIi MOA0MCEHHA
KOMMAEKCHOI OUiHKU egpeKmusHocmi peanizauii ekonoziuHux cmabinizayiliHux
piweHsb.

16

Po30in 4. MpuliHaAMmMsa ynpasniHCbKux piuweHs

4 | YnpaseniHcbKa iHgpopmayis, iT cymHicme ma KinbKicHa ouiHKa. Knacugikayisa
iHpopmauyii. Hanpamu ii dugeperuiayii i cucmemu obmiHy. IHpopmayiliHa
CKNados8a opMyB8aHHA ynpasiHCbKUx piweHs. Cepedosuwe ma io20 8naus Ha
npuliHAMMA ynpasnaiHCbKUX piweHs. Xapakmepucmuka (haKmopie 308HiuHb020
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nionpuemcma. EkonoeiyHi cmpamezii po3sumky nionpuemcmas.

cepedosuwia. ®akmopu cepedosuwa npamoi 0il. Dakmopu cepedosuwa
Henpamoi Oii. YnpaeniHHA eKoa02iYHUMU PU3uUKaMu Ha pezi
YnpasniHHA €eKos02iYHUMU pu3uKamu 8 cmpamezii po3sumeky MnpomMucio8ux

OHA/IbHOMY PIBHI.

5 [lioecomoska 0o MKP 6
6 | [NidcomosKa 0o ek3ameHy 30
Bcbo20 200uUH 96

3abe3sneyeHHsn npoz2pamHux pesyabmamis CKA1a008UMU OC8iIMHbO20 KOMMOHEHMA

Hasea OK JlekyiliHi 3aHAMMA lMpakmuy4Hi ma nabopamopHi
3aHAMMA, iHOUBIOyanbHI
30800QHHA
uboko po3ymimu | Jlekyis. lMpuHyunu ma | lpakmuyHe 30HAMMA.

KOHUenmyanbHi MpUHYUnU ma | enemeHmu eKosn02iYHOI OYiHKU
Memoo0os102ito MPUPOOHUYUX

HayK, ¢opmynreamu i
nepesipamu 2inomesu,
guKopucmosysamu onsa
06rpyHmMy8aHHsA BUCHOBKI8

HanexHi  00Ka3U, 30Kpema,
pe3ynbmamu  meopemu4Ho20
aHaniszy, exkcnepumeHmMasnbHUX
0ocnioneHb i mamemamu4yHo20

ExonoeiuHa oyiHKa 3ana1aHo8aHOI
MPoeKmMHoI disinbHocmi
MpakmuyHe 3aHAMMA. Cmadii
rpouecy eKosno2i4YHoi OYiHKU
lpakmu4He 3aHAMMA.
CmpameziyHa eKos102i4Ha OUiHKa
lMpakmuyHe 3aHAMMA. [lpouyec
rnposedeHHA cmpameziyHoi
eK0os/102iYHOI OUiHKU

ma/abo Komn’rtomepHo20

MOOento8aHHA 3 memoro

pO38°’A3aHHA 3HAYYUWUX

HayKosux ma HayKo8o-

npuKnadHux npobaem ekosnoeii.

Po3pobasmu ma | JleKkyis. ModentosaHHA | lpakmuyHe 3aHAMMA. OUyiHKa
peanizogysamu Haykosi ma/abo | cumyauili ma po3pobka piweHsb | epekmusHocMi  ynpasaiHCbKUX
iHHoBaUIlIHI iHHeHepHI piweHb

npoekmu, AKI darome Mpakmuy4He 3aHAMMA.
MOXM(UBiCMb  nepeocmucaumu ExcnepmHi memoou ma

HaA8He ma cmeopumu Hoee

Npo2HO3YB8AHHA 8  PO3pobuyi

uinicHe 3HAHHA ma/abo piweHb 8 ekonoaii

npocgpeciliHy MPAakmMuky 3 lMpakmuyHe 3aHAMMA.
8PAaxXy8AHHAM coyianbHux, MputiHamms cmpameziyHux
emu4Hux, eKOHOMIYHUX, YyrpassaiHCbKUX pilleHb
eKo/02iYHUX ~ ma  Npasosux

acriekmi.

3acmocosysamu cyvacHi | Jlekuia. lMpuliHammsa piweHs i | lTpakmuyHe 3aHAMmMA. Ekosnozo-
IHCmpymeHmu ma mexHOoA02ii | MiCAANPOEKMHA OUiHKA eKoOHoMIYHe 06rpyHMyB8aHHA
nowyky obpobneHHa U aHanisy | Jlekyis. EKonoeziuyHe | piweHsb

iHghopmayii 3 npobnem exkonoeii | 06rpyHmMysaHHs lMpakmu4yHe 3aHAMMA. OUuiHKa
ma domuyHux numaHe, | NepednpoeEKMHOI ma NPOEKMHOI | echekmusHocmi BUKOHAHHA
30Kpema, cmamucmudHi | 00KymeHmauii eKO0/102I4YHUX po2pam

memoou aHanisy daHux lMpakmuyHe 3aHAMMA. AHani3
gesnuko2o  obcaey  ma/abo epekmusHocmi eKos02iYHUX
CKAaoHoi cmpyKkmypu, npoz2pam

cneyianizoeaHi 6azu 0aHuUx ma
iHpopmauyiliHi cucmemu.




cucmemu 3axucmy 008KinAas 8io
wKionusux ennusis.

Mamu cyyacHi KoHuenmyanoeHi | /lekyia. MemoOduyHi ocHosu | [lpaKkmu4He 3aHAMmMA.

3HAHHA ma 8UCOKUU | npuliHAMmMA ynpasniHceKux | EkcnepmHi memoodu npulHAmMmaA

mMemo0o102iYHuUll pieeHb y cihepi | eK01020-eKOHOMIYHUX pilieHb piweHb npu 3abe3nevyeHHi

eKonoail ma Ha mexci eKos102i4Hoi besneKku

npeomemHux 2asny3sel, @ MaKOX

00CniOHUYbKI HABUYKU,

docmamHi 018  nNposedeHHA

HayKosux i MPUKAAOHUX

0ocniduceHb Ha pieHi OCMAHHIX

c8imosux 00cA2HEHb.

3Hamu npiopumemHi OepxcasHi | J/lekyis. CyvyacHul cmaH ma | [lpakmuyHe 3aHAMMA.

Hanpamu  po3sUMKY  HAyKu, | noaimuka peanisayii npuHyunie | JepxcasHe pezynto8aHHA

mexHiKu i mexHosnoeili y ¢haxosili | pauyioHasnbHO20 MpUpPoOOKOPUCMYBAHHSA

i cymincHux obnacmsx. nMpupodoKopUCMYBAHHA

JlemoHcmpysamu o06i3HaHicmes | Jlekuis. PezioHanbHe | [pakmuyHe 3aHAMMA.

woodo cy4yacHux cmpameeili | ynpasniHHA pauyioHanbHUm | EKonoziyHe yrpaesniHHA 8

OXOPOHU HOBKOMUWHBLO20 | MPUPOOOKOPUCMYBAHHAM Cy4acHUX yMosax

npupooOHo20 cepedosuuya,

eKos102iYHo020 3aKoHOOascmaa,

HOpMamugHuUx OOKymMeHmig 3

OXOPOHU HABKOAUWHbLO20

npupoOHo20 cepedosuUa.

BusHayamu ma | /lekyia 6. Ekonozo-eKkoHomivyHa | [lpakmuyHe 3aHAMMA.

obrpyHmosysamu  dornycmumi | onmumizayis MputiHaAmma ynpassaiHCbKux

memnnu CrioMUBAHHA HUMMEBO piweHb

gaMuBUX 8uUdi8  CUPOBUHU, lpakmuy4yHe 3aHAMMA. PiweHHA

mamepianie, rpyHmis, B00HUX AK esemeHm cucmemu

pecypcis bes cymmesoz2o ynpassniHHA

rnocipweHHAa cCMady lpakmuyHe 3aHAMMA.

HOBKOMUWHbLO20 cepedosuuya. Cepedosuuwe npuliHAMms
YApasaiHCbKUX pilueHb

Po3pobnsmu nnaH 3axodie no | J/lekyia. YnpaeniHHA pusukamu 8 | [lpakmuy4He 3aHAMMA.

HadiliHomy KOHMposo | mexHocgepi lMpobaemamuka «PU3UK-

mexHo2eHHUX aKkmopie Ha MeHeOXMeHmy» 8 mexHocgepi

008Kinns, cmeoprosamu

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib

7. MoniTnKa oCcBiTHbOro KOMMNOHEHTA

MpaBsuna BiaBiAyBaHHA 3aHATb Ta NOBEAIHKU Ha 3QHATTAX
AcnipaHmu 30608°’A3aHi 6pamu aKMuBHy y4yacmb 8 HAB84YAsbHOMY [POUECi, He Cri3HK8aMUcA Ha
30HAMMA ma He nponyckamu ix 6e3 MoeaMcHoOi MPUYUHU, He 3a8aXamu 6UKAada4yy npPosooumu
30HAMMS, He 8id8oiKkamucs Ha Oii, W0 He No8’A3aHi 3 HA8YAbHUM MPOUECOM.

MpaBuna npusHaueHHA 3a0X04yBasibHUX Ta WTpadHUX 6anis
® 300Xx04y8as1bHI 6AAU MOXYMb HOPAXOBYBAMUCH BUKAAOAYEM BUK/AOYHO 30 BUKOHOHHS MBOPYUX
pobim 3 oceimHb020 KOMMoHeHMa abo 000aMK0B8020 NMPOXOOHEHHSA OH-AAUH MPO@inbHUX KypCie

3 OMPUMAHHAM 8i0M08iOH020 cepmudghikamy:
- https://www.coursera.org/learn/problem-solving;

- https://www.coursera.org/learn/ecosystem-services;




- https://www.open.edu/openlearn/nature-environment/introducing-environmental-decision-
making/content-section-0?intro=1.
Ane ixHA cyma He moxce nepesuwyysamu 10 % 8i0 pelimuH2080i wKanu.
o wmpagHi 6anu 8 PAMKAX 0CBIMHbO20 KOMIMOHEHMA He repedbayeHi.

MoniTuKa aegnaiiHie Ta nepecknagaHb

Y pasi 8UHUKHeHHA 3ab6opz2os8aHocmell 3 0C8IMHLO020 KOMMOHeHMAa abo 6ydb-aKUX (hOpPC-MAXOPHUX
obcmasuH, acnipaHmu marome 38°A3amucsa 3 8uKaadayem o 0ocmynHuUX (HAOaHuUx euknadayem)
KaHanax 38°A3Ky 014 po38°’A3aHHA npobaemMHUX NUMAHb Ma Yy3200H(eHHA anzopummy Oil 0nq
8i0NpPaAyOBAHHS.

MonitTnuka akagemiuHoi ao6pouecHoCTi

Mnaeziam ma iHwi ¢opmu HedobpoyecHoi pobomu Henpunycmumi. [o naaziamy e8i0Hocumsca
8i0cymHicmb nocunaHe nNpu 8UKOPUCMAHHI OPYKOBAHUX Ma eAeKMPOHHUX Mamepianis, yumam, 0yMOK
iHwux asemopis. Henpunycmumi niOka3ku ma crnucysaHHA nid 4ac HAMUCAHHA mecmis, rnposedeHHs
3aHAMb; 30044 307iKy 30 [HWO20 aCNipPaHMaA,; KOMilOBAHHA Mamepianie, 3aXUWEHUX CUCMEMOK
asmopceKo20 npasa, 6e3 003801y asmopa pobomu.

Monimuka ma npuHyunu akademiyHoi O0obpovyecHocmi eusHavyeHi y po30dini 3 Kodekcy uvecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkozo». flemansHiwe: https://kpi.ua/code

Monimuka akademivyHoi noeediHKuU i emuKu

AcnipaHmu maroms 6ymu mosnepaHmMHUM, Mo8axamu OYMKY 0mOo4yro4vux, 3anepeyeHHs popmynosamu
8 KOpeKMHIli hopmi, KOHCMPYKMUBHO NiOMpuMysamu 360p0MHuUl 38'930K HA 3GHAMMSX.

Hopmu emuyHoi nosediHku cmydeHmis i npayieHUKie eu3zHayeHi y po30dini 2 Kodekcy uyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscbkuli mosimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
Cikopcbkoeo». lemaneHiwe: https://kpi.ua/code

8. Buau KOHTPOJIIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

P0o3n00in HaB4YAbHO20 yacy 3a 8UOAMU 3aHAMSb | 30800Hb 3 OCBIMHBLO20 KOMIMOHEHMA 32i0HO 3 ,DO50°ILIM
Has4as1IeHUM T1/71IGHOM!

Has4aneHuli yac Po3nodin Hag4anbHUx 200UH KoHmponbHi 3axo0u
Cemecmp o
kpedumu | 790 | nexuir | Mpaxmuuni | 71°% | cpc | mkp | pp | CEMECMPOSUU
200. pob. KOHMposb
4 5 150 18 36 - 96 1 - eK3ameH

PelTUHT CTyAeHTa 3 OCBITHbOrO KOMNOHEHTA CKNA[aEeTbeA 3 6aniB, WO BiH OTPUMYE 3a:
PelimuHe acnipaHma 3 0C8iMHbL020 KOMMOHEHMA CKAA0aeMoCA 3 b6asnis, W0 8iH OMPUMYE 30
— pobomy Ha NMPAKMUYHUX 3GHAMMAX,
— HAnucaHHA MoOysnbHOI KOHMposaeHoi pobomu (1 MKP nodinsemeca Ha 08i 00HO200UHHI
KOHMpOosbHi pobomu).

Ce/wecmpoeuM KOHMpPOsiemM € EK3AMEH.

Cucmema pelimuHzoeux (8azosux) 6asie ma Kpumepii oYiHIO8AHHA
Cucmema pelimuHaosux 6asnie ma Kpumepii OUiHIOBAHHA:
1. BUKOHQHHA 30800Hb HA MPAKMUYHUX 3aHAMMAX (wicmoe 8ionoegioeli KOXHO20 acnipaHmMa rnpPoms20m
cemecmpy).
Bazosuti 6asn Ha 00HOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI CKAadae 5 basis.
Kpumepii oyiHOBAHHSA 8UKOHAHHSA MPAKMUYHO20 30800HHS

lMoeHOMa ma 03HAKU BUKOHAHHA 30800HHA banu

3a80aHHA BUKOHAHeE 8 M08HIl Mipi 5
HenosHa 8ionogioe 4




HenosHa 8i0nosidb, 3HAYHI MOMUKU 3

HesikicHe 8UKOHOHHA 3080aHHS, 8i0M08iI0b He 3apax08aHa 0

2. ModynibHa KOoHMposabHa poboma.
Bazosuli 6an cknadae 20 banis. Bazosuli 6as 3a KOXHY MOOYsbHY KOHMposbHy pobomy - 10 6asis.
Kpumepii oyiHH08aHHA BUKOHAHHA MPAKMUYHO20 3080AHHA

MoeHoma ma 03HaKuU 8UKOHAHHA 30680AHHA banu
MosHa 8idrnoegiob (He meHwe 90% nompibHoi iHghopmauii), HasedeHi npuxknaou 10
HenosHe po3kpummsa 00Ho20 3 numaHb abo noeHa 8i0nosidb 3 HEe3HA4YHUMU 2.9
Hemo4YHocmsamu _
HenosHa 8idnosiob (He meHwe 60 % nompibHoi iHhopmauii) ma He3Ha4YHi MOMUSIKU 6-7
HesikicHe BUKOHAHHS 30800HHS, 8i0M08i0b He 3apPaxo8aHd 0

TaKUM YUHOM MAKCUMQs/IbHA CYMad CmMapmoeso2o pelimuHay 0C8imHb020 KOMIMOHEHMA CKAAOdE:
Rem=6-5+2-10=50 6anis.
Cknadosa ekzameHy 0opisHioe 50 % 8i0 R:
Rexs = 50 6anis.
Takum YuHom, pelimuH2080 WKAA 3 0C8BIMHbO20 KOMMNOHEHMA CKAAOQE:
R =Rcm + Rexs = 50 + 50 = 100 6arnis

3a pe3ynbmamamu Has4asnbHoi pobomu 0o nepwoi amecmauii «ideansvHuli acnipaHm» mae Habpamu 20
banie. Ha nepwili amecmauyil acnipaHm ompumye «3apaxos8aHo», AKW0 ioeo nomoyHuli pelimuHz He
meHuwe 10 6anis.
3a pe3ynbmamamu Has4asibHoi pobomu 0o Opyz0i amecmauyii «ideanvHuli acnipaHm» mae Habpamu 40
banie. Ha Opyeili amecmauii acnipaHM ompumye «30apaxo8aHo», AKWO0 (io2o nomoyvHuli pelimuHe He
meHuwe 20 banis.

HeobxidHoto ymosoro donycky 00 ekzameHy € 3apaxysaHHa MKP ma cmapmosuli pelimuHe He
meHuwe 25 6anis.

CmyoeHmu, AKi Habpanu npomszom cemecmpy pelmuHe meHwe 0,5 Rc, 00 eK3ameHy He
donyckaromosca i NOBUHHI nidsuwumu csili pelimuHe.

lepenik 3anumaHb, W0 BUHOCAMbLCA HA eK3ameH, HasgedeHo y Po30ini 9. [1i0 yac 30a4i eK3ameHy
cmyOeHmu 0arome 8i0noeioi Ha 2 3anUMaHHSA, KOXHe 3 AKUX OYiHIeEMbCA y 25 barnis.
Kpumepii oyiHrosaHHsA 8i0nosidi Ha ek3ameHauiliHe 3a80aHHSA

NosHoma ma 03HaKU 8UKOHAHHA 3080AHHA banu
lMosHa 8idnosids, He meHwe 90% nompibHoi iHghopmauyii 25

ZocmamHbo nosHa 8i0noside, He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauii, He3Ha4yHi HemoyHocmi | 20-24

HenosHa 8i0nosiob, 3HA4YHIi nomusku, He meHwe 60% nompibHoi iHghopmauii 15-19
BuKoHaHHSA 3a80aHb He 8 NosHoMy 0b6c¢cA3i ma/abo 2pybi nomusku, 8i0Noeiob He 3apaxo8aHa 0

a9 ompumaHHA nidcymMKo80I OUiHKU, Cyma ompumMmaHux cmapmosux banie ma 6anie 3a 8i0nosidi Ha
eK3ameHi nepesoOumocs 32i0H0 3 mabauyero:

Kinbkicmo 6anie OuiHka
95...100 B8IOMIHHO
85...94 dyxce dobpe
75...84 dobpe
65...74 30008i1bHO
60...64 00CMamHb0
RD <60 He3a008i1bHO
He suxkoHaHi ymosu donycKy He donyuw,eHo
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DopaTtkoBa iHpopmau,ia 3 0OCBiTHbOro KOMMNOHEHTA

MpubansHuii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATLCA HA MOAY/IbHY KOHTPOJIbHY poboTy

Onuwime CMaH eKos02iYHO20 MeHEeOHMeHmMy Ha niOnpueMcmeax YKpaiHu ma nepcriekmusu
lio2o po3sumky.

Hasedimb memoodu ma iHcmpymeHmu 36epexeHHA NpupoOHO-pecypcHO20 nomeHyiany.
lMoACHIMb 3mMicm NOHAMMA «eK0A02iYHA OUIHKA» 8 CYYaCHOMY il pO3YMIHHI.

Oxapakmepu3sylime CKpUHiH2 AK NonepeoHK0 eKOos102iYHY OYiHKY.

Jalime oyiHKy 3a2a/16HUM 8UMO2aM 00 €K0/102iYHOI OUYiHKU NPOEKMY.

Zalime cymHicHy xapakmepucmuKy MoHAMb rpo ekosnoziyHy b6e3neky i Hebe3neky.

Po3Kpumu cymeb eKos1020-eKOHOMIYHOI onmumizayii supobHUUMeEa.

Haeedimob Kaacugikauiro yrpasniHCbKUX pilieHs.

Oxapakmepu3ylime noHAMmMSsA ekoao2iYHoi beznexku npomucaosux ob6’ekmis.

. Hasedime ekcriepmHi memoou npuliHamms piweHb 8 eKosoaii.

MNpu6ansHMii nepenik NUTaHb, AKi BAHOCATbCA HA eK3aMeH

Jalime xapakmepucmuky eKosn020-eKOHOMIYHIl noaimuui YKpaiHu.

Po3kpulime cymb couianbHO-eKo02iYHUX acriekmie yrnpassiHHA.

Ha3simb ocHO8HI 0cobaU8OCMIi PO3BUMKY €KO/102i4HOI OYiHKU Y c8imi.

Jalime oyiHKy npasosum ma opaaHizayiliHum 3acadam oUiHKU 8rnausy Ha 008KisA.
Oxapakmepu3sylime oyiHKy 8rausy Ha O08KinaAa AK MPoyec cucmemamu4yHo20 aHanisy U ouiHKu
eK0s102iYHUX HACNIOKI8 1aH080I difinbHOCMI.

Halime xapakmepucmuky 3micmy i cy6’ekKmig oyiHKuU 8nausy Ha 008KinnA.

Onuwimbe oUiHKY 8nausy Ha 008KinaAA AK npoyedypy, wo 3abe3neyye 8i0NosiOHiCMb nNpoekmis
naaHOB0I QiAnbHOCMI Kpumepisim cmaso20 po38UMKy Cycninbcmaa.

Oxapakmepu3sylime cgepy 3aCmMOCYy8AHHA OUIHKU 8Maugy HA O0O08KinaAA ma mnocsnido8Hicme
nposeoeHHs emarnie oUiHKU.

Hasedimb Kameeopii sudie 0dignbHOCMI, W0 nidas2arome OUIHUI 6rausie HA 008KinAsa, ma
MPUHYUNU OYiHKU 8Mnaus8y Ha 008KinAA.

Onuwime y4yacme 2pomadcbKOCmi 8 OUiHUi 81Uy Ha O0BKInA.

Po3kpulime 3micm cKoyniHey K 8U3HAYEHHS 34800Hb eK002i4YHOT OUIHKU.

MoAacHime 3micm i memy cmpameziyHOi eKon02iYHOI OUiHKU, 8KaXime 8u200u i sumpamu Ha
nposeoeHHH.

lMopisHAlime Mmoxcaugsocmi ma rnepesa2u cmpameziyHoi eKoan02iYHOI OUIHKU i OUiHKU 8nausy Ha
0osKinns.

Po3kpulime saxcausicme NUMAHHA 0XOPOHU O08Kif/1A AK CKAA0080i iHeecmuyiliHo2o npoekmy.
Oxapakmepu3sylime 8i0nogidasibHicMb YYaCHUKI8 eK0/102iYHOI OUiHKU MPOEKMY.

lMpusedimb memodu oUiHIBAHHA aabMepPHAMUB8 rAaHo8ol ifnbHOCM.

Hatime xapakmepucmuKy eumozam 00 30iliCHeHHA NiCAANPOEKMHO20 MOHIMOPUH2Y.
Oxapakmepu3sylime meopemuyHe 06rpyHMyB8aHHA €K0M020-EKOHOMIYHUX PilleHb.

Onuwime MexaHi3m ynpasnaiHHA eKos02iuHo 6e3MeKo | OXOPOHOK HABKOAUWHbLO20
cepedosuwia ma (ioeo NpUHYUNU.

lMosacHimb cymb memody «/[lepeso yineli» 8 ynpasaiHHi onMuUMasnbHUM €K01020-eKOHOMIYHUM
8UPOBHUYMBOM.

Hasedimb eKoso2ivyHi MOKA3HUKU 019 OYiHKU BUKOHAHHSA MPOo2pam.

Oxapakmepu3sylime [HmezpanbHy, eKcnepmHdy ma pelimuHao8y OUiHKU egpekmusHocmi
BUKOHAHHA €KO002iYHUX MPOo2Pam.

Lalime oyiHKy ocCHoOBHUM emanam rpouyecy npuliHAMmMA piweHHA.

Onuwime npoyec Nid2omosKu ynpasaiHCbKUX piueHs.

Onuwime 0CHOBHI Memoou npuliHAMMA yrnpasaiHCbKUX pilueHs 8 eKosoei.

Po3Kpulime noHAMMA cmMpyKmMypo8aHOCMI yrnpasniHCbKUX piuueHs.



27. Chopmyntolime anzopummu npuliHAMMmMsaA ynpasaiHCbKUX piueHbs 8 ymMo8ax 8U3HaYeHocmi i 8
YMO8aX HegU3HA4YeHoCM.

28. Onuwime mamemamuy4Hi MemoOou aHAnNI3y eKCrnepmHux OyiHOK.

29. Oxapakmepu3sylme cymHicms pusuk-meHeoHmeHmy ma (io20 Micye 8 yrnpassiHHi op2aHi3ayi€to.

30. Po3kpulime cymHicmo KOHUenyii ynpasniHHA pu3ukamu 8 mexHocgepi.

Pobouy npozpamy oceimHb020 KomnoHeHma (cunabyc):

CknadeHo: 0oy., 0.m.H., Xoxomea O. [1.

YxeaneHo: kaghedpa E ma TPI1 (npomokon Ne 4 gid 08.10.2025 p.)
MozodxceHo: MemoduyHa Komicis IX® (npomokoa Ne 2 gid 15.10.2025 p.)



